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  كفاءة وأداء القطاع التصديري 
  البستانية داخل محافظات الإقليم الثالث علأھم الزرو

  بجمھورية مصر العربية
  

    إعداد  
  سعد زكي نصار/ د . أ 

  أستاذ الإقتصاد الزراعي
  جامعة القاھرة

  رجب محمد حفني/ د . أ 
  أستاذ الاقتصاد الزراعي

  رياض إسماعيل مصطفى/ د 
  يمدرس الاقتصاد الزراع

  كلية الزراعة البيئية بالعريش
  جامعة قناة السويس

  

  : تمھيد

كمѧا , يعتبر القطاع الزراعي من أھم القطاعات التي تلعب دوراً ھاماً في المقتصѧد القѧومي المصѧري 
يعتبѧѧر النھѧѧوض بصѧѧادرات ھѧѧذا القطѧѧاع ھѧѧدفاً قوميѧѧاً وذلѧѧك فѧѧي ضѧѧوء الاسѧѧتراتيجيات والسياسѧѧات الزراعيѧѧة 

بناھا وزارة الزراعة والتي تستھدف تنشѧيط القطѧاع التصѧديري وزيѧادة معدلاتѧه لكѧي يواكѧب الراھنة التي تت
التغيرات الاقتصادية المحلية والإقليمية والدولية والتي تѧأتي فѧي مقѧدمتھا مѧا يشѧھده عѧالم اليѧوم مѧن تغيѧرات 

إلѧѧى تعѧѧاظم التكѧѧتلات بالإضѧѧافة , اقتصѧѧادية تتمثѧѧل فѧѧي الѧѧدور البѧѧارز الѧѧذي تلعبѧѧه منظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة 
الاقتصادية الإقليمية والتي أصبحت تمثل كيانات اقتصادية كبيرة تعمل على زيادة حجѧم التجѧارة بѧين الѧدول 

وتضع التدابير المختلفة لحماية منتجاتھا فѧي ظѧل ارتفѧاع حѧدة المنافسѧة فѧي السѧوق العѧالمي , المشاركة فيھا 
التبادل التجѧاري الѧدولي والتѧي تتفѧوق فيѧه معѧايير الجѧودة  بين الدول المصدرة ، ھذا إلى جانب تغير شروط

علѧى معѧايير , والكفاءة وتكاليف النقل والتداول وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وحقوق الملكية الفكرية 
  . الميزة النسبية التي تعتمد عليھا النظرية التقليدية للتجارة الدولية 

ية خاصة فѧي ضѧوء مѧا تشѧير إليѧه قيمѧة العجѧز فѧي الميѧزان وتكتسب دراسة الصادرات الزراعية أھم
مѧѧن قيمѧѧة العجѧѧز فѧѧي الميѧѧزان % 24.9مليѧѧار جنيѧѧه، يمثѧѧل نحѧѧو  8.6التجѧѧاري الزراعѧѧي والمقѧѧدر بحѧѧوالي 

لѧذا فإنѧه مѧѧن ). 2005-2000(مليѧار جنيѧه وذلѧك خѧلال متوسѧط الفتѧرة 34.6التجѧاري الكلѧي والبѧالغ نحѧو 
الزراعية لتخفيض ھذا العجز كأحد الأھداف الرئيسية لبرامج الإصلاح الضروري السعي لتنمية الصادرات 

  . الاقتصادي
 –شѧѧمال سѧѧيناء  –بورسѧѧعيد  –الإسѧѧماعيلية  –السѧѧويس  –الشѧѧرقية (وتتصѧѧف محافظѧѧات ھѧѧذا الإقلѧѧيم 

بإمكانياتھѧا الزراعيѧة الواعѧدة والتѧي يمكѧن اسѧتغلالھا فѧي رفѧع كفѧاءة القطѧاع التصѧديري مѧن ) جنوب سѧيناء
صѧѧلات البسѧѧتانية حيѧѧث تتسѧѧم محافظѧѧة الإسѧѧماعيلية بميѧѧزة نسѧѧبية فѧѧي إنتѧѧاج محاصѧѧيل المѧѧانجو والفراولѧѧة الحا

علѧى الترتيѧب % 12.3و % 24.4, % 39.5والفاصوليا الخضراء والتي بلغت مسѧاھمة كѧلاً منھѧا بنحѧو 
نتѧاج المѧوالح إلى جانب تميز محافظة الشرقية في إ, من أجمالي المساحة المنزرعة على مستوى الجمھورية

من جملة المساحة علѧى مسѧتوى الجمھوريѧة وذلѧك % 15.7حيث بلغت مساھمتھا بحوالي , خاصة البرتقال
  .2005خلال عام 

نتيجѧѧة للقفѧѧزات , وتعѧѧد محافظѧѧة شѧѧمال سѧѧيناء مѧѧن المحافظѧѧات الواعѧѧدة فѧѧي مجѧѧال التصѧѧدير الزراعѧѧي 
عѧلاوة علѧى اعتمѧاد , ة السلام إلى أراضيھا التنموية الزراعية الكبيرة والتي سوف تظھر مع تدفق مياه ترع

, إلѧى جانѧب تمتعھѧا بميѧزة نسѧبية فѧي إنتѧاج محصѧول الخѧوخ , الزراعة بھا على التقنيات والوسائل الحديثة 
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  :مشكلة الدراسة

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن انتھѧѧاج الحكومѧѧة المصѧѧرية ممثلѧѧة فѧѧي وزارة الزراعѧѧة وكѧѧل مؤسسѧѧاتھا وقطاعاتھѧѧا 
وإحѧѧداث طفѧѧرة فѧѧي معѧѧدلات التصѧѧدير لكѧѧي , لاسѧѧتراتيجيات وسياسѧѧات تسѧѧتھدف تنميѧѧة الصѧѧادرات الزراعيѧѧة

إلا أن ھذه الإستراتيجيات لاتزال عاجزة عن تحقيق , والدولية تواكب التغيرات لاقتصادية المحلية والإقليمية
ھѧذا إلѧى جانѧب التذبѧذب الشѧديد فѧي , فائض تصديري يساھم في سد الفجوة فѧي الميѧزان التجѧاري الزراعѧي 

ممѧѧا يشѧѧكل عبئѧѧاً يسѧѧاھم مباشѧѧرة فѧѧي زيѧѧادة عجѧѧز الميѧѧزان , الصѧѧادرات الزراعيѧѧة خѧѧلال السѧѧنوات الأخيѧѧرة
وبѧالنظر إلѧى مѧا تتمتѧع بѧه محافظѧات الإقلѧيم الثالѧث مѧن وجѧود ميѧزة نسѧبية فѧي إنتѧاج  .التجاري بصفة عامة

  .لايفى باحتياجات التصدير عإلا أن إنتاج ھذه الزرو, البستانية  عبعض الزرو
وبالإشارة إلى أن تنمية سيناء تعتبر من الأھداف الإستراتيجية لمنظومة العمل الѧوطني المصѧري فѧي 

طاع الزراعي السѧيناوى مѧن التنѧوع المحصѧولي والѧذي يعتمѧد بشѧكل كبيѧر علѧى التقنيѧات ظل ما يتمتع به الق
البستانية إلا أنѧه لاتѧزال  عفضلاً عن تمتعھا بمزايا نسبية في إنتاج العديد من الزرو, ووسائل الإنتاج الحديثة

  .صادرات ھذه الزروع متواضعة في معدلاتھا 
غم من وفرة إنتاج بعض الزروع الفاكھية والخضرية داخل ومما يزيد من حدة المشكلة أنه على الر  

إلا أن مواصفاتھا القياسية لا تواكѧب متطلبѧات الأسѧواق العالميѧة فѧي ظѧل تنѧافس الѧدول علѧى . الإقليم الثالث 
  . عرض صادراتھا بالصورة التي يرضى عنھا المستھلك الخارجي من حيث الشكل والجودة 

  :  أھداف الدراسة 

ѧѧا سѧѧوء مѧѧي ضѧѧةفѧѧررات الدراسѧѧول مبѧѧه حѧѧدف , بق عرضѧѧدد الھѧѧد تحѧѧة فقѧѧكلة البحثيѧѧع المشѧѧاقاً مѧѧواتس
الرئيسي للدراسة في استخدام المنھج العلمي لصياغة مجموعة من البرامج والتدخلات الإصѧلاحية للنھѧوض 

وتحقيقѧѧاً للھѧѧدف العѧѧام حѧѧددت الدراسѧѧة مجموعѧѧة مѧѧن الأھѧѧداف . بالصѧѧادرات الزراعيѧѧة داخѧѧل الإقلѧѧيم الثالѧѧث
  : الفرعية على النحو التالي 

 .التعرف على الملامح الرئيسية للتجارة الخارجية الزراعية المصرية  - 1
 . تطور المساحات الإنتاجية لأھم الحاصلات البستانية التصديرية داخل الإقليم الثالث  - 2
التعѧѧرف علѧѧى طبيعѧѧة وحجѧѧѧم الأنشѧѧطة التصѧѧديرية الزراعيѧѧة ، ونفقاتھѧѧѧا وھوامشѧѧھا الربحيѧѧة داخѧѧѧل  - 3

 . لمؤسسات المعنية بتصدير الزروع البستانية داخل ھذا الإقليما
اسѧѧѧتعراض المشѧѧѧاكل والمعوقѧѧѧات التѧѧѧي تواجѧѧѧه قطѧѧѧاع تصѧѧѧدير الѧѧѧزروع البسѧѧѧتانية مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر  - 4

 .المؤسسات المعنية بالتصدير داخل الإقليم 
صѧѧياغة مجموعѧѧة مѧѧن البѧѧرامج والتѧѧدخلات الإصѧѧلاحية للنھѧѧوض بتصѧѧدير الѧѧزروع البسѧѧتانية علѧѧى  - 5

 . المستوى القومي بصفة عامة وعلى مستوى الإقليم الثالث بصفة خاصة 

  :الأسلوب البحثى ومصادر جمع البيانات 

اعتمدت الدراسة في تحقيق أھدافھا على أسلوب التحليل الوصفي لتفسير وشرح الظواھر الاقتصѧادية 
ѧاييس الإحصѧض المقѧتخدام بعѧلال اسѧن خѧتانية مѧزروع البسѧدير الѧط المتعلقة بتصѧل المتوسѧيطة مثѧائية البس

بالإضѧѧافة إلѧѧى أسѧѧلوب التحليѧѧل الكمѧѧي بتقѧѧدير , والنسѧѧب المئويѧѧة , والمتوسѧѧط الحسѧѧابي, المѧѧرجح بѧѧالأوزان 
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ودرجѧة , والتبعيѧة الاقتصѧادية, ھذا إلى جانب استخدام بعѧض المؤشѧرات الاقتصѧادية كمعѧدل التغطيѧة
وذلك من خѧلال , المشاركة الاقتصادية للوقوف على أثر ھذه المتغيرات على الصادرات الزراعية المصرية

  . Excel و SPSSاستخدام بعض البرامج الإحصائية المتخصصة مثل 
أو غير المنشѧورة المتعلقѧة بѧالمتغيرات , سة على مصادر البيانات الثانوية المنشورةكما اعتمدت الدرا

موضع الدراسة والتي أمكن الحصول عليھا من العديد من المصادر والمتمثلѧة فѧي الجھѧاز المركѧزي للتعبئѧة 
علѧى شѧبكة قطاع الشئون الاقتصادية بوزارة الزراعة، موقع منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة , العامة والإحصاء 

مركѧѧѧز , بيانѧѧѧات مديريѧѧѧة الزراعѧѧѧة بمحافظѧѧѧات الإقلѧѧѧيم الثالѧѧѧث, نشѧѧѧرات البنѧѧѧك الأھلѧѧѧي المصѧѧѧري, الانترنѧѧѧت
  .المعلومات ودعم اتخاذ القرار داخل المحافظات

مصѧѧدراً يعملѧѧون فѧѧي تصѧѧدير ) 46(كمѧѧا اعتمѧѧدت الدراسѧѧة الميدانيѧѧة علѧѧى المقابلѧѧة الشخصѧѧية لعѧѧدد 
ѧѧيم عѧѧل الإقلѧѧتانية داخѧѧزروع البسѧѧن 2007ام الѧѧد مѧѧى العديѧѧتملت علѧѧتبيان اشѧѧتمارة اسѧѧلال اسѧѧن خѧѧك مѧѧوذل ،

واسѧتعراض المشѧاكل التѧي تواجѧه , ومسѧتوى الأداء, التساؤلات الخاصة بنوعية وحجѧم الأنشѧطة التصѧديرية
  .المؤسسات المعنية بالتصدير داخل ھذا الإقليم 

  :لراھن للصادرات الزراعية المصريةالوضع ا

لدراسة الوضع الراھن للصادرات الزراعية المصرية وأھميتھا النسبية فѧي يستعرض ھذا الجزء من ا
التجارة الخارجية القومية ، إلѧى جانѧب إلقѧاء الضѧوء علѧى مسѧاحة وإنتاجيѧة أھѧم الѧزروع البسѧتانية الموجھѧة 

  . للتصدير داخل ھذا الإقليم

  :الملامح الرئيسية لھيكل التجارة الخارجية الزراعية المصرية: أولا 

ѧѧرية يسѧѧة المصѧѧة الزراعيѧѧارة الخارجيѧѧة التجѧѧور قيمѧѧى تطѧѧرف علѧѧة التعѧѧن الدراسѧѧزء مѧѧذا الجѧѧتھدف ھ
وتطور قيمة الصادرات والѧواردات الزراعيѧة، إضѧافة إلѧى اسѧتعراض ملامѧح العجѧز فѧي الميѧزان التجѧاري 

  ). 2005 -1981(الزراعي خلال الفترة 

  : تطور قيمة التجارة الخارجية الزراعية المصرية -أ

يتبѧين تقلѧب اجمѧالى قيمѧة التجѧارة الخارجيѧة الزراعيѧة ) 1(ستعراض الأرقام الواردة بالجѧدول رقѧم با
، فѧي حѧين بلغѧت حѧدھا الأقصѧى 1983مليѧار جنيѧه كحѧد أدنѧي عѧام  2.1المصرية خلال فترة الدراسة بين 

عية المصرية نحو كما بلغ المتوسط السنوي العام لقيمة التجارة الزرا. 2003مليار جنيه عام  18.5حوالي 
  .مليار جنيه خلال فترة الدراسة 6.9
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  والزراعية المصرية بالمليون جنيهتطور التجارة الخارجية الكلية ) 1(جدول رقم 
  )2005- 1981(خلال الفترة 

 السنوات
إجمالى قيمة 

التجارة 
  الخارجية

إجمالى قيمة
التجارة 

الخارجية 
 الزراعية

الصادرات 
  الكلية

الصادرات 
عية الزرا

  الكلية
الواردات 
  الكلية

الواردات 
الزراعية 
  الكلية

الميزان 
  التجاري

الميزان 
التجاري 
  الزراعي

1981 8450.4 2492.3 2263 487.5 6187.4 2004.8  )3924.4( (1517.3) 
1982 8538.6 2260.2 2184.1 433.6 6354.5 1826.6  )4170.4( (1393) 
1983 9443 2119.2 2250.3 453 7192.7 1666.2  )4942.4( (1213.2) 
1984 9734 2358.3 2197.9 469.9 7536.1 1888.4  )5338.2( (1418.5) 
1985 9573 2542.1 2599.9 481.1 6973.1 2061  )4373.2( (1579.9) 
1986 10105.4 2691.9 2054 458.3 8051.4 2233.6  )5997.4( (1775.3) 
1987 14403.8 3409.7 3046 631.9 11357.8  2777.8  )8311.8( (2145.9) 
1988 20303.3 4120.9 3994.6 568.4 16308.7  3552.5  )12314.1( (2984.1) 
1989 22358.4 5937.9 5734.7 830.9 16623.7  5107.0  )10889( (4276.1) 
1990 31777 4471.0 6953.8 1022.2 24823.2  3448.8  )17869.4( (2426.6) 
1991 36981 3998.5 11764.7 766.3 25216.3  3232.2  )13451.6( (2465.9) 
1992 37827.3 5016.0 10171.2 784.4 27656.1  4231.6  )17484.9( (3447.2) 
1993 38014.9 3593.9 10464.5 689.6 27550.4  2904.3  )17085.9( (2214.7) 
1994 44218.1 6589.4 11757.5 1620.2 32460.6  4969.2  )20703.1( (3349) 
1995 51594.7 7657.9 11703.8 1551.7 39890.9  6106.2  )28187.1( (4554.5) 
1996 56222 9180.2 12004.1 1449.3 44217.9  7730.9  )32213.8( (6281.6) 
1997 57969.6 7262.1 13083.8 1227.2 44885.8  6034.9  )31802( (4807.7) 
1998 66711.7 7513.8 10685.8 1582.5 56025.9  5931.3  )45340.1( (4348.8) 
1999 66564 8246.55 12165 1834.15 54399 6412.4  (42234) (4578.25) 
2000 64919.4 11497.03 16274 1772.01 48645.4  9725.02  (32371.4) (7953.01) 
2001 64988 11394.28 16343 2111.36 48645 9282.92  (32302) (7171.56) 
2002 71805 16647.63 21146 3641.81 50659 13005.82 (29513) (9364.01) 
2003 101906 18457.97 36823 4913.7 65083 13544.27 (28260) (8630.57) 
2004 127439 17026.34 47722 3779.1 79717 13247.24 (31995) (9468.14) 
2005 176306 17608.0 61618 4257.3 114688  13351.37 (53070) (9094.07) 
المتوسط
 (3857.70) (21365.77) 13480.191512.6934845.965370.40 48326.146883.10 العام

  .الأرقام بين القوسين سالبة * 
  :  جمعت وحسبت من  :المصدر

 ). 1999-1981(، أعداد متفرقة، للفترة إحصاءات التجارة الخارجية مركز تنمية الصادرات، -1
  ) .2005- 2000(، أعداد متفرقة ، للفترة  رة الإقتصادية الشھريةالنشوزارة التجارة والصناعة ،    -2

وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام لإجمالي قيمة التجارة الخارجيѧة الزراعيѧة المصѧرية والموضѧحة 
مليون جنيه،  648يتضح أنھا تتزايد بمقدار معنوي إحصائيا بلغ حوالى ) 2(جدول رقم )  1(بالمعادلة رقم 

  من متوسطھا العام % 9.4و يمثل نح
مѧѧن التغيѧѧرات فѧѧي قيمѧѧة التجѧѧارة الخارجيѧѧة الزراعيѧѧة % 82كمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن قيمѧѧة معامѧѧل التحديѧѧد أن 

المحسѧوبة إلѧى مѧدى مطابقѧة النمѧوذج المسѧتخدم لطبيعѧة البيانѧات ) ف(كذلك تشѧير قيمѧة .ترجع لعامل الزمن
  .موضع الدراسة

  : تطور قيمة الصادرات الزراعية المصرية -ب
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إلѧى أن قيمѧة الصѧادرات الزراعيѧة المصѧرية قѧد بلغѧت أدنѧي ) 1(تشير الأرقام الѧواردة بالجѧدول رقѧم 
مليون جنيѧه عѧام  4913.7، بينما بلغ حدھا الأقصي حوالى1982مليون جنيه عام  433.6قيمة لھا حوالى

مليѧون  1512.7ھذا وقد بلѧغ المتوسѧط السѧنوي العѧام لقيمѧة الصѧادرات الزراعيѧة المصѧرية نحѧو .  2003
  .جنيه خلال فترة الدراسة

أن قيمѧة الصѧادرات ) 2(جѧدول رقѧم  -) 2(وتشير نتائج التحليل الإحصائي الموضحة بالمعادلѧة رقѧم 
مѧѧن المتوسѧѧط % 9.9مليѧѧون جنيѧѧه، يمثѧѧل نحѧѧو 149.9الزراعيѧѧة المصѧѧرية تتزايѧѧد سѧѧنوياً بمقѧѧدار بلѧѧغ حѧѧوالى

  .السنوي العام خلال نفس الفترة
مѧѧن التغيѧѧرات فѧѧي قيمѧѧة الصѧѧادرات يمكѧѧن إرجاعھѧѧا % 72التحديѧѧد إلѧѧى أن حѧѧوالى  كمѧѧا أشѧѧار معامѧѧل

المحسѧوبة إلѧى مѧدى مطابقѧة النمѧوذج المسѧتخدم ) ف(كذلك تشير قيمѧة . لمجموعة العوامل المرتبطة بالزمن
  .لطبيعة البيانات موضع القياس

  
  لخارجية الزراعية المصريةمعادلات الاتجاه الزمني العام لمكونات التجارة ا) 2(جدول رقم 

  )2005- 1981(بالمليون جنيه خلال الفترة 
رقم 
ف   2ر  معادلة الاتجاه الزمني العام  البيان المعادلة

 المحسوبة
مقدار التزايد أو 
  التناقص السنوي

 )بالمليون جنيه(
قيمѧѧѧѧة التجѧѧѧѧارة الخارجيѧѧѧѧة الزراعيѧѧѧѧة  1

 )مليون جنيه( المصرية
س ھـ648+106.9-=ھـ^ص

                          )10.46**(  0.82 109.56 648 

قيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات الزراعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  2
 )مليون جنيه(المصرية

  س ھـ149.9+437.17-=ھـ^ص
)7.85** (                                              

0.72 61.7 149.9 

 قيمة الواردات الزراعية  3
 )مليون جنيه(المصرية

س ھـ498.1+624.7-=ھـ^ص
                          )11.01**(0.84 121.36 498.1 

س ھـ348.2+187.60-=ھـ^ص  )مليون جنيه(الميزان الزراعيعجز   4
)11.09 **(0.84 123.16 348.2 

الصادرات الزراعية، أو قيمة الواردات الزراعية، أو قيمة  التجارة الخارجية الزراعية، أو قيمة(القيمة التقديرية للمتغر التابع = ^ص
  .)الميزان الزراعي بالمليون جنيه

  ).25.......................... ،3، 2، 1= (متغير يعبر عن الزمن حيث ھـ =   س
  .المحسوبة) ت(القيمة الموجودة أسفل تقديرات الانحدار تمثل قيمة 

  ).1(دول رقم جمعت وحسبت من بيانات الج :المصدر

  : تطور قيمة الواردات الزراعية المصرية -جـ

أن قيمѧѧة الѧѧواردات الزراعيѧѧة المصѧѧرية تراوحѧѧت خѧѧلال فتѧѧرة الدراسѧѧة ) 1(يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم 
مليѧار جنيѧه كحѧد  13.5، وحѧوالى 1983مليار جنيѧه كحѧد أدنѧي عѧام  1.7بين حوالى )  2005- 1981(

مليѧار جنيѧه خѧلال  5.4نوي العѧام لقيمѧة الѧواردات الزراعيѧة نحѧو كما بلغ المتوسط السѧ. 2003أقصي عام 
  .فترة الدراسة

أن الѧѧواردات ) 2(جѧѧدول رقѧѧم  -) 3(وتشѧѧير معادلѧѧة الاتجѧѧاه الزمنѧѧي العѧѧام الموضѧѧحة بالمعادلѧѧة رقѧѧم 
مليѧѧون جنيѧѧه، أي مѧѧا يѧѧوازي  498.1الزراعيѧѧة المصѧѧرية قѧѧد تزايѧѧدت بمقѧѧدار معنѧѧوي إحصѧѧائيا بلѧѧغ حѧѧوالى 

مѧѧن % 84ھѧѧذا وتشѧѧير قيمѧѧة معامѧѧل التحديѧѧد أن . المتوسѧѧط السѧѧنوي العѧѧام خѧѧلال نفѧѧس الفتѧѧرة مѧѧن%9.2نحѧѧو
  .التغيرات في قيمة الواردات الزراعية المصرية ترجع لعامل الزمن

  :تطور قيمة الميزان الزراعي المصري -د 
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مليѧار  1.2أن العجز في الميزان الزراعي المصري قد تزايد من نحѧو ) 1(تشير بيانات الجدول رقم 
من عجز الميزان التجاري الكلѧي المصѧري خѧلال نفѧس % 24.5، يمثل حوالى 1983جنيه كحد أدني عام 

من عجѧز الميѧزان التجѧاري % 29.5، يمثل نحو2004مليار جنيه كحد أقصي عام  9.5العام، إلى حوالى 
مليѧار  3.9اعѧي نحѧو كمѧا بلѧغ المتوسѧط السѧنوي للعجѧز فѧي الميѧزان الزر. الكلى المصري خلال نفس العѧام

أن قيمة ) 2(جدول رقم -) 4(وتبين معادلة الاتجاه الزمني العام رقم ). 2005 –1981(جنيه خلال الفترة 
من المتوسط السѧنوي % 9مليون جنيه، يمثل نحو  348.2العجز تتزايد بمقدار معنوي إحصائيا بلغ حوالى 

غيرات فѧي عجѧز الميѧزان الزراعѧي ترجѧع لعامѧل من الت% 84وقد اتضح من قيمة معامل التحديد أن . العام
  .الزمن

 ً   :الأھمية النسبية للتجارة الخارجية الزراعية المصرية في التجارة الخارجية القومية:ثانيا

مساھمة التجارة الخارجيѧة الزراعيѧة فѧي جملѧة التجѧارة الخارجيѧة المصѧرية ) 3(يوضح الجدول رقم 
% 10.2ن قيمة الصادرات الزراعية المصرية تشكل حوالى حيث يتبين أ). 2005– 2000(خلال الفترة 

من جملѧة الѧواردات % 17.7من قيمة صادراتنا الكلية، كما تمثل قيمة الواردات الزراعية المصرية حوالى 
مѧن % 15.3الكلية، الأمر الѧذي يشѧير إلѧى أن إجمѧالى التجѧارة الخارجيѧة الزراعيѧة المصѧرية تسѧاھم بنحѧو 

مما يشير إلى أن  العجز في الميزان التجاري الزراعѧي المصѧري . الخارجية المصريةاجمالى قيمة التجارة 
  . من قيمـة العجز في الميزان التجاري الكلي% 25يشكل نحو 

ومما لا شك فيѧه أن التوسѧع فѧي الصѧادرات الزراعيѧة لمحاصѧيل الخضѧر والفاكھѧة التصѧديرية داخѧل 
فѧѧي خفѧض العجѧѧز فѧѧي الميѧѧزان التجѧѧاري الزراعѧѧي المصѧѧري محافظѧات الإقلѧѧيم الثالѧѧث يمكѧѧن أن يلعѧѧب دوراً 

  . والذي من شأنه خفض العجز في الميزان التجاري نتيجة زيادة حصيلة الدولة من العملات الأجنبية
  ية المصريةمساھمة التجارة الخارجية الزراعية في جملة التجارة الخارج) 3(جدول رقم 

  )2005- 2000(خلال الفترة 
  لمليون جنيهالقيمة با البيان

  33321 قيمة الصادرات الكلية
  3413 قيمة الصادرات الزراعية

% 10.2  
  67906 قيمة الواردات الكلية
  12026 قيمة الواردات الزراعية

% 17.7  
  101227 إجمالى قيمة التجارة الخارجية الكلية
  15439 إجمالى قيمة التجارة الخارجية الزراعية

% 15.3  
  )34585( الكليالميزان التجاري

الميزان التجاري
لأرقام بين القوسين ا���24.9%�الزراعي
  .سالبة

  .الأرقام بين القوسين سالبة
% 

24.9  

  ).1(جمعت وحسبت من الجدول رقم  :المصدر
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 ً   مؤشرات كفــاءة التجــارة الخارجيــة الكليــة والزراعيــة المصريــة: ثالثا

الكليѧة والزراعيѧة يستعرض ھذا الجزء من الدراسѧة تقѧدير بعѧض مؤشѧرات كفѧاءة التجѧارة الخارجيѧة 
المصѧѧرية، والتѧѧي تتمثѧѧل فѧѧي معѧѧدل التغطيѧѧة، معѧѧدل التبعيѧѧة الإقتصѧѧادية، درجѧѧة المشѧѧاركة الإقتصѧѧادية وذلѧѧك 

  ).2005-2000(خلال الفترة 
ويعبر مؤشر معدل التغطية عن مقدرة الدولة على تغطية وارداتھا القومية من خѧلال صѧادراتھا، وقѧد 

للتجѧѧارة الخارجيѧѧة % 27.6نسѧѧبة للتجѧѧارة الخارجيѧѧة الكليѧѧة، مقابѧѧل بال% 46.5بلѧѧغ معѧѧدل التغطيѧѧة حѧѧوالى 
الأمر الذي يشير إلى عدم قدرة الدولة علѧى تغطيѧة نفقѧات الѧواردات مѧن حصѧيلة الصѧادرات كمѧا . الزراعية

  ). 4(ھو موضح بالجدول رقم 
علѧى إجمѧالى  وفيما يختص بمعدل التبعية الإقتصادية والذي تم تقديره من خلال قسمة قيمѧة الѧواردات

% 28.2بالنسبة للتجارة الخارجية الكلية، مقابل نحو % 16.1الناتج المحلى حيث قدر ھذا المعدل بحوالى 
بالنسبة للتجارة الخارجية الزراعية وذلك خلال فتѧرة الدراسѧة السѧابق الإشѧارة إليھѧا، الأمѧر الѧذي يشѧير إلѧى 

  . دة التبعية الإقتصادية للعالم الخارجيمدي اعتماد الناتج المحلى على الواردات وبالتالي زيا
أما بشأن درجة المشاركة الإقتصادية والتي تشير إلى مدي إسھام ومشاركة الدولة في التجارة الدولية 

% 37.3أن معامل درجة المشѧاركة الإقتصѧادية قѧد بلѧغ حѧوالى ) 4(فقد أكدت الأرقام الواردة بالجدول رقم 
  . بالنسبة للتجارة الخارجية الزراعية% 60.1ة، مقابل نحو بالنسبة للتجارة الخارجية الكلي

  
  تجارة الخارجية الكلية والزراعيةمؤشرات كفاءة ال) 4(جدول رقم 

  )2005 - 2000(خلال الفترة 
 شرات الكفاءة

%الت
تجارة ا لخارجية الكليةمؤ

معدل 

ھذا ا

  : ل الفاكھة

5(الجѧدول رقѧم 

  التجارة الخارجية الزراعيةال
غطية

لجزء 

حاصي

الأھ) 

حتѧѧل مح

 46.5 27.6  
قتصادية

ي

بين أن

معدل التبعية الإ

ѧة الأھميѧس
ل

سبية ل

ية لم
ومنه يت.  20

سѧѧماعيلية

% 16.1 28.2  
 صادية

 وذل

 فѧدان،

كة الإقت

خارج

ألѧف 3

المشار

الأھمية الن

لتصدير ا

 الشرقية
ѧ1.6والي 

37 60.1  .3
   )ج: المصدر 
  
  
  
  

 ً   البستانية التصديرية داخل الإقليم الثالث: رابعا
ة النسѧبية لمسѧاحة الѧزروع البسѧتانية والتѧي يوجѧه جѧزء مѧن  يستعرض 

الإقليم الثالث خلال عام إ   . 2005نتاجھا إلى ا

الأھمية الن) أ

  الأھمية النسبية لمساحة محصول البرتقال -1

سѧاحة محصѧول البرتقѧال داخѧل محافظѧات الإقلѧيم الثالѧث يوضح 
 تحتل المرتبة الأولى من حيث مساحة الأشѧجار المثمѧرة 05خلال عام 

مѧن جملѧة مسѧاحة الأشѧجار المثمѧرة علѧى مسѧتوى % 1بمعدل بلغ ح
مرتبѧѧة الثانيѧѧة، بأھميѧѧة نسѧѧبية بلغѧѧت حѧѧوالي. الجمھوريѧѧة جملѧѧة مѧѧن % 3.6كمѧѧا ت

1(معت وحسبت من الجدول رقم 

مساحة أھم الزروع سبية ل

خل محافظات 

5.7مثѧل نحѧو
 ال

را

م

سѧب

لإ

من الد

ساحة م

ميѧة الن

افظѧѧة ا

ك دا

ظة محاف
 ت
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لمساحة الأشجار المثمرة لمحصول البرتقѧال إلѧى حѧوالي  مساحة الجمھ
  .والسويس على الترتيب، 0.51%

مѧن جملѧة % 19.8ألف فدان، تمثل نحѧو  39.9وقد حوالي  اھذ
مساحة 

الأھمية النسبية لمساحة محصول  -2

ل رقѧѧѧم  إلѧѧѧى الأھميѧѧѧة النسѧѧѧبية لمسѧѧѧاحة محصѧѧѧول المѧѧѧانجو داخѧѧѧل ) 5(تشѧѧѧير الأرقѧѧѧام الѧѧѧوا
أن محافظѧة الإسѧماعيلية تحتѧل المرتبѧة الأولѧى مѧن حيѧث محافظات الإقل
من إجمالي مسѧاحة الأشѧجار % 39.5فدان، تمثل نحو مساحة الأش

ألѧف  19.6حافظة الشرقية المرتبة الثانية بمعѧدل بلѧغ حѧوالي المثمرة على مستوى
ويأتي بعد ذلك في الترتيب . رة على مستوى الجمھوريةفدان، تمثل ن
ѧѧافظتي السѧѧوالي محѧѧت حѧѧبية بلغѧ مѧѧن إجمѧѧالي المسѧѧاحة % 0.09، %0.95ويس و
المثمرة على

ل المانجو داخل محافظات الإقليم حوالي ألѧف فѧدان،  60ھذا وقد 
  .ألف فدان 99.4ة نحو مستوى الجمھورية والبالغ ىمن جملة المساحة المثمرة عل% 60.3تمثل نحو 

الأھمية النسبية ل -3

ومنѧه . الإقلѧيم تسѧاحة محصѧول الخѧوخ داخѧل محافظѧايستعر
مѧن حيѧث مسѧاحة الأشѧجار المثمѧرة بمعѧدل بلѧغ حѧوالي  يتبѧين أن محا

حة الأشجار المثمرة على مستوى الجمھورية، في حѧين ألف 58.8
تين الثانيѧة والثالثѧة بمعѧدل بلѧغ حѧوالي  ت فѧدان، 102، 283جاءت محافظتي الشѧرق

  . الترتيب من جملة المساحة المثمرة على مستوى الجمھورية، %0.37تمثل نحو 
ألѧف فѧدان، تمثѧل نحѧو  59.2مالي المساحة المثمرة داخѧل محافظѧات الإقلѧيم حѧوالي ھذا وقد بلغت إج

  .ألف فدان 77.3من جملة المساحة المثمرة على مستوى الجمھورية والبالغة نحو % 76.6

) ب

ضراء -1   :الأھمية النسبية

والѧѧذي يوضѧѧح الأھميѧѧة النسѧѧبية لمسѧѧاحة محصѧѧول ) 5باسѧѧتعراض 
الفاصوليا  محافظѧة الإسѧماعيلية تحتѧل المرتبѧة الأولѧى مѧن حيѧث 

. مѧѧن جملѧѧة مسѧѧاحة الجمھوريѧѧة% 12.3، تمثѧѧل نحѧѧو المسѧѧاحة الف
بلغت حوالى وتحتل  ، في حين تأتي محافظتي السويس %2.8محاف

سѧبية للمسѧاحة بلغѧت حѧوالى  علѧى % 0.01، %0.66وشمال 
الترتيب من 

  : الأھمية النسبية لمساحة محاصيل الخضر

 لمساحة محصول الفاصوليا الخ

ѧѧم الأرقѧѧدول رقѧѧواردة بالجѧѧام ال)
الخضراء داخل محافظات الإقليم، يتبين أن

ألѧѧف فѧѧدان 6.4دانيѧѧة، والمقѧѧدرة بحѧѧوالي 
ظة الشرقية المرتبة الثانية، بأھمية نسبية 
سيناء في المرتبتين الثالثة والرابعة، بأھمية ن

  .جملة مساحة الجمھورية
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جملѧة مسѧاحة الفاصѧوليا الخضѧراء  ألѧف  8.2داخѧل محافظѧات الإقلѧيم الثالѧث حѧوالى  ھذا 
ألѧѧف فѧѧدان وذلѧѧك خѧѧلال عѧѧام  52مѧѧن جملѧѧة مسѧѧاحة الجمھوريѧѧة، والبالغѧѧة نحѧѧو % 15.8فѧѧدان، تمثѧѧل نحѧѧو 

2005 .  

  :الأھمية النسبية لمساحة محصول الفراولة -2

م الثالѧث احة محصѧول الفراولѧة داخѧل محافظѧات الإقلѧييوض
فѧرد بزراعتѧه محѧافظتي الإسѧماعيلية والشѧرقية بمعѧدل خلال عѧام 
ѧاحة بلѧѧو للمسѧѧت نحѧѧبية بلغѧѧب، % 23.5، %24.4نسѧѧى الترتيѧѧعل

فѧѧدان، تمثѧѧل نحѧѧو  5763الأمѧѧر الѧѧذي داخѧѧل الإقلѧѧيم بلغѧѧت حѧѧوالى 
  .ألف فدان 12ى % 47.9

الأھمية -3

ى الأھميѧѧة النسѧѧبية لمسѧѧاحة محصѧѧول الكنتѧѧالوب داخѧѧل تشѧѧير
افظѧة شѧمال سѧيناء تحتѧل المرتبѧة الأولѧى مѧن ضح أن محمحافظات ا
ѧѧѧث المسѧѧѧو  2936حيѧѧѧل نحѧѧѧدان، تمثѧѧѧاحة % 4.9فѧѧѧة مسѧѧѧن جملѧѧѧم

الثانية بمعدل للمسѧاحة بلѧغ حѧوالى  فѧدان، تمثѧل  2307الجمھورية،
ي الترتيب محافظات الشرقية، السويس، جنوب سيناء، 3.8نحو 

  . من جملة مساحة الجمھورية%  بأھمية 
مѧѧن جملѧѧة مسѧѧاحة % 14.8فѧѧدان، تمثѧѧل نحѧѧو  8904كمѧѧا ب
الجمھورية 

  2005خلال عام نية داخل محافظات الإقليم الثالث ستا:) 5(جدول رقم 

وقѧد بلغѧت 

الأھميѧة النسѧبية لمسѧ) 5(ح الجѧدول رقѧم 
حيѧث يتبѧين أن ھѧذا المحصѧول تن. 2005

ألѧѧف فѧѧدان، بأھميѧѧة  ѧ2.9 ،2.8غ حѧѧوالى 
 يشѧѧير إلѧѧى أن جملѧѧة المسѧѧاحة المنزرعѧѧة
من جملة مساحة الجمھورية، والبالغة حوال

  : النسبية لمساحة محصول الكنتالوب

إلѧѧ) 5( الأرقѧѧام الѧѧواردة بالجѧѧدول رقѧѧم 
ومنه يت. 2005لإقليم الثالث خلال عام 

احة الفدانيѧѧѧة والتѧѧѧي بلѧѧѧغ جملتھѧѧѧا حѧѧѧوالى 
 ثم تأتي محافظة الإسماعيلية في المرتبة 

عد ذلك فمن جملة الجمھورية، ثم تأتي ب% 
0.42، %2.1، %3.8نسبية بلغت حوالى 

لغѧѧت مسѧѧاحة الكنتѧѧالوب بѧѧالإقليم حѧѧوالى 
  . ألف فدان 60.3والبالغة نحو 

الأھمية النسبية لمساحة الزروع الب 
  الخوخ  المانجو  البرتقال

* المساحة 
المساحة   %  )

المساحة   %  )فدان* (
  )فدان* (

31  15.71 19641 5

  المحافظات
  الكنتالوب  الفراولة  الفاصوليا الخضراء

  المساحة  %فدان(
  المساحة  %  )فدان(

  المساحة  %  )فدان(
  %  )فدان(

  3.77  2275  23.51  2829  2.82 1465 0.37 283 62419.7 الشرقية
  3.82  2307  24.38  2934 12.31 6409 0.13 102 39.51 39299 3.57  7198 الإسماعيلية
  0.95 948 0.03  2.09  1263      0.66 345   52 السويس
  0.09 92 0.51  101            2 بورسعيد

19.82  39  4.87  2936      0.01 3 76.1 58827 60.32 59980 886 شمال سيناء
  100 99426  100  0.42  123          201240 جنوب سيناء
6 59212 19.75 19641 15.7  14.75  8904  47.9  5763  15.8 8222 .176  31624 جملة الإقليم

جملة
0  77305  39.51  39299  3.57  719  100  60343  100  12032  100 52028  810  الجمھورية

تعبر عن مسا* 
المصدر

  حة الأشجار المثمرة
 الزراعة واستصلاح الأراضي، قطاع الشئون الاقت
لأھمية النسبية لصادرات الزروع الب

ھميѧѧة النسѧѧبية لكمالأ) 6(ح الجѧѧدول رقѧѧم 
و. 2005تي تتناولھا الدراسة خلال عام 

  . رتھا الفاكھية

صادية، الإدارة المركزية للاقتصاد الزراعي، يونيو :    .2006وزارة
ستانية في جملة الإنتاج المحلي: خامساً    ا

ѧѧزروع يوضѧѧم الѧѧك لأھѧѧاج وذلѧѧة الإنتѧѧي جملѧѧادرات فѧѧة الصѧѧي
منه يتبين انخفاض الأھمية النسبية للزروع الخضѧرية، البستانية وال
مقارنة بنظي
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وع البستانية والتي تتناولھا الدراسة ملة الإنتاج لأھم الزر(جدول رقم 
  2005ام 

 الشئون الاقتصادية، الإدارة المركزية للاقتصاد الزراعي، يونيو المصد
  

ول المѧѧѧانجو والبرتقѧѧѧال بمعѧѧѧدل بلѧѧѧغ حѧѧѧوالى  ، %32.2كمѧѧѧا 
وھѧѧو % 0.7يѧѧة النسѧѧبية لمحصѧѧول الخѧѧوخ إلѧѧى نحѧѧو % 24.3

يلقѧي الضѧوء علѧى التعѧرف علѧى المشѧاكل التѧي تواجѧه  المحصول ال
كنتالوب إلى نحو  وھو أيضѧاً مѧن أھѧم الѧزروع % 0.3تصديره، كذ

الخضرية دا
مѧѧا سѧѧبق يتبѧѧين ضѧѧرورة التعѧѧرض لأھѧѧم المشѧѧاكل التѧѧي تواجѧѧه إنتѧѧاج الѧѧزروع البسѧѧتانية بصѧѧفة عامѧѧة م

سني زيادة معدلات التصدير مѧن ھѧذه المحاصѧيل داخѧل  والخضرية ب
ھذا الإقليم
  

ت المصѧѧرية مѧѧن الحاصѧѧلات البسѧѧ:سادسѧѧاً  تانية للأسѧѧواق الت
ا

ع الجغرافѧѧѧي لكميѧѧѧه الصѧѧѧادرات المصѧѧѧرية مѧѧѧن بعѧѧѧض  يسѧѧѧتع
ز معظم  إنتاجھا داخل الإقليم الثالث   .الحاصلات ا

صلات الخضرية: أولا التوز

ѧѧѧبية لمحصѧѧѧة النسѧѧѧاع الأھميѧѧѧح ارتفѧѧѧيتض
ھمعلѧѧى الترتيѧѧب، فѧѧي حѧѧين انخفضѧѧت الأ

ذي تنفرد به محافظة شѧمال سѧيناء، ممѧا 
لك انخفضت الأھمية النسبية لمحصول ال

  .خل محافظة شمال سيناء

صفة خاصة داخل الإقليم الثالث حتي يت
  .  

وزيѧѧع الجغرافѧѧي لكميѧѧة الصѧѧادرا
  لعربية

ѧѧѧة التوزيѧѧѧن الدراسѧѧѧزء مѧѧѧذا الجѧѧѧرض ھ
لبستانية إلى الأسواق العربية والتي يترك

يع الجغرافي لكمية الصادرات من الحا

ѧѧدول رقѧѧي ) 7(م ح الجѧѧع الجغرافѧѧالتوزي
لأسواق العربية، حيث يتبين أن متوسط ك

من % 13.9طن ، يمثل نحو  2054.1
طن، وذلك خلال متوسط الفترة 14820

تضѧѧح أن كѧѧلا مѧѧن الإمѧѧارات العربيѧѧة ، ال
لم المستوردةة 

:  

ѧѧراء يوضѧѧوليا الخضѧѧولي الفاصѧѧن محصѧѧادرات مѧѧه الصѧѧلكمي
مية الصادرات من محصѧول الفاصѧوليا الخضѧراء ، قѧد  والفراولة ل

المتوسѧط العѧام لكميѧه صѧادرات الفاصѧوليا الخضѧراء ، بلغ حوالي 
   0)2006-2004(  والبالغ نحو

سѧѧعودية ، الأردن ، الجزائѧѧر ، سѧѧوريا تѧѧأتى فѧѧي مقدمѧѧه  كمѧѧا ي
، 307.4، 645.1حصول الفاصوليا الخضراء من مصر، بمتوسط بلѧغ حѧوالي الدول العربي

علѧى الترتيѧب % 7.7، 8.4%، 13.5%، 15%،% 277.1، 173.3
% ) 1.1،%1.2،%1.9،%2.1، %4.4ازى نحѧو ، من 

  .ة خلال نفس الفترةمن متوسط 
  

31.4 طن، تمثل نحѧو 158.3، 
بمѧا يѧو(متوسط كميه الصادرات للدول العربيѧة 

لصادرات المصريالاجمالى العام لكميه ا

 جمھورية
 )ن

  جملة الصادرات
  %  )ألف طن(

  32.2  134.1 4المان
  24.3  471.3 19البر

  0.7  2.9 4الخوخ
  10.5  25.7 2الفاصو
  6.2  9.8 1الفراو
  0.3  2.00 6الكنتال
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  فاصوليا الخضراء والفراولة للدول  العربية التوزيع الجغرافي لكميه الصادرات من محصولي ال) 7( جدول رقم 

  )2006-2004(رة 
  الكمية بالطن

خلال متوسط الفت

 الفراولةالمحص الفاصوليا الخضراء  ول

من اجمالى%المتوسط العام الدولة
العربيةالدول

277.113.5
645.131.4
36.61.8
173.38.4
307.415.0
31.21.5
0.00.0

98.54.8
 0.00.0

14.90.7
30.01.5
158.47.7
89.14.3
22.11.1
31.71.5
40.12.0
98.54.8

100.0 2054.1 عربيه
 14820.0 

جمعت وحسبت من بيانات الجھاز المركزي لل

الاجمالىمن%
من اجمالى % المتوسط العامالعام

العربيةالدول   
الاجمالىمن %  

 العام
 3.21 1.9204.94.8الأردن

 10.55 4.4673.915.9 الإمارات
 2.59 0.2165.23.9 البحرين
 0.09 0.1 1.25.9 الجزائر
 34.86 2.12226.752.6 السعودية
 0.90 1.4 0.257.6 السودان
 0.02 0.0 0.01.1العراق

 5.51 0.7351.88.3 كويتال
 0.00 0.0 0.00.1اليمن

 0.00 0.0 0.10.0 المغرب
 0.00 0.0 0.20.0تونس
 0.11 0.2 1.17.2سوريا
 1.09 1.6 0.669.8عمان

 0.25 0.4 0.116.0 فلسطين
 3.02 0.2192.84.6 قطر
 1.49 2.2 0.395.0لبنان
 2.60 0.7166.33.9ليبيا

 66.29 13.94234.4100.0اجمالى دول 
 100.00 100.06387.6الاجمالى العام

  ة بيانات التجارة الخارجيةقاعد - تعبئة العامة والإحصاء :  المصدر
  

ة صادرات محصول الفراولة للأسواق العربية ،والبالغ  كذلك تشير ا
مѧѧن المتوسѧѧط العѧѧام لإجمѧѧالي كميѧѧة الصѧѧادرات % 66متوسѧѧطھا ح

   0)2006-2004(الفترة وذلك خلال المصرية 
يѧة ، الكويѧت ، الأردن ،قطѧر ھѧي أھѧم الѧدول  العربيѧة  كما ت

، 204.9، 351.8، 673.9، 2226.7المسѧѧتوردة ل بلѧѧغ حѧѧوالي 
متوسѧط كميѧه  ، علѧى الترتيѧب مѧن%4.6، %4.8، %8.3، %1ط 192.8

، مѧن المتوسѧط %3.02، %3.2،%5.5، %10.5،الصادرات لل
محصول الفراولة خلال نفس الفترة   0العام لاجمال

  

صلات الفاكھية: ثانيا التوزيع الج

لنتائج إلى التوزيع الجغرافي لكمي
3.طѧѧن ، يمثѧѧل حѧѧوالي  ѧѧ4234.4والي 

طن ، 6387.6من الفراولة ، والبالغ نحو 
بين أن كلا من السعودية ،الإمارات العرب
محصѧѧول الفراولѧѧة مѧѧن مصѧѧر بمتوسѧѧط

5.9،% 52.6ن، تمثل نحѧو 
% 34.9دول العربيه بما يوازى نحѧو  

ى كميه الصادرات المصرية من 

غرافي لكميه الصادرات من الحا

الجغرافѧ التوزيѧѧع) 8(رض الجѧѧدول رقѧѧم 
سواق العربية ،حيث يتبين أن متوسط كم

% 94.6طن ، يمثل نحو 1272.8لي 
2006-2004(الفترة  طن  خلال 134

 :  

ѧي لكميѧѧه الصѧѧادرات مѧѧن محاصѧѧيل المѧѧانجو، الخѧѧوخ ، يسѧѧتع
يه الصادرات مѧن محصѧول المѧانجو للأسѧواق العربيѧة  البرتقال  للأ

من المتوسط العام لإجمѧالي صѧادرات المѧانجو، والبѧالغ ،قد  بلغ حوا
  ) 4.8حوالي 
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ت العربيѧѧѧة، ليبيѧѧѧا، البحѧѧѧرين مѧѧѧن أكثѧѧѧر الѧѧѧدول العربيѧѧѧة  كمѧѧѧا 
، طѧѧن ، تمثѧѧل نحѧѧو 86.9، 96، 105، 311، 477المسѧѧتوردة  

37.5%،2ѧѧѧدول العربيѧѧѧادرات للѧѧѧه الصѧѧѧالى كميѧѧѧط اجمѧѧѧا (ة وسѧѧѧبم
علѧѧى  الترتيѧѧب مѧѧن المتوسѧѧط العѧѧام لإجمѧѧالي %) 6.5 يѧѧوازى نجѧѧو
صادرات ال

سѧط كميѧه الصѧادرات للأسѧواق العربيѧة، قѧد بلѧغ حѧوالي  وفيما
طѧن  1707.7الصѧادرات والبѧالغ نحѧو الاجمѧالى العѧام لكميѧة  682.9

ѧى أن أھѧم الѧدول العربيѧة المسѧتوردة للخѧوخ المصѧري  خلال الفترة 
ت ، البحѧѧرين بمتوسѧѧط بلѧѧغ حѧѧوالي  ، 154.6، 199.6ھѧѧي السѧѧعود

مѧѧѧѧن متوسѧѧѧѧط % ѧѧѧѧ29.2%،22.6%،14%، 12.3% ،6.7ن ، تمثѧѧѧѧل نحѧѧѧѧو 8.، 95.9
ي  علѧى % 2.7، %4.9،%5.6، %9.1، % 11.7الكميات المصدرة 

خ خلال نفس الفتره   0الترتيب من 
ول السابق أن متوسѧط كميѧه الصѧادرات المصѧرية مѧن  وفيما

مѧن المتوسѧط العѧام % 7.2طѧن ، يمثѧل نحѧو  8815.4ول البمحص
البѧѧالغ حѧѧوالى  طن،خѧѧلال متوسѧѧط الفتѧѧرة  121680.5لاجمѧѧالى 

أھѧم  لإمѧارات العربيѧة، السѧودان ، سѧوريا ، الأردن مѧن2004-6(
وسѧѧѧط بلѧѧѧغ حѧѧѧوالي  ، 1317.2، 1731.2، 2469.5الѧѧѧدول 

بمѧѧѧا (علѧѧѧى الترتيѧѧѧب % 4.4، ة10%، 14.9%، 71%، 882.6
من المتوسط العام لكميه الصادرات من %) 0.32، %يوازى حوال
 انخفاض الأھمية النسبية لصادرات محصولي البرتقال محصول الب

ت الأھميѧة النسѧبية لصѧادراتنا مѧن المѧانجو ، الخѧوخ ،  و الفاصوليا
إلىالفراولة 

  لزروع الفاكھية للدول العربيةصادرات لأھم ا
  )2006-2004(رة 

  الكمية بالطن

وتشѧير النتѧائج إل). 2006-2004(مѧن 
ѧѧة، الكويѧѧارات العربيѧѧوريا ، الإمѧѧية، س

ط 45.6، 83
للدول العربية، وھو ما يمثѧل حѧوال
المتوسط  العام لإجمالي صادرات الخو
 يتعلق بمحصول البرتقال يتضح من الجد
رتقال للأسواق العربية، قѧد بلѧغ حѧوالي 
صѧѧادرات محصѧѧول البرتقѧѧال المصѧѧري، و

كما تشير النتائج أن السعودية، ا) . 200
العربيѧѧѧة المسѧѧѧتوردة للبرتقѧѧѧال المصѧѧѧري ، بمت

9.6، %28طѧѧѧن ، تمثѧѧѧل نحѧѧѧو   .390
0.73،  %1.08،%1.42،%2.03ى

ل خلال نفس الفترة ، مما سبق يتبينرتقا
 الخضراء للدول العربية ، في حين ارتفع

  .تلك الأسواق 
التوزيع الجغرافي  لكمية ال) 8(جدول رقم 

خلال متوسط الفت

  البرتقال الخوخ المحصول المانجو

المتوسط  الدولة
 العام

من %
اجمالى 
الدول 
 العربية

من %
 الاجمالى
 العام

المتوسط 
 العام

6.0 0.5 0.4 0.0 
105.9 8.3 7.9 95.9 
86.9 6.8 6.5 

من %
اجمالى 
الدول 
 العربية

من %
 الاجمالى
 العام

 المتوسط العام
من %

اجمالى 
ل الدو

 العربية

من %
 الاجمالى
 العام

 0.32 4.4 390.7 0.0 0.0 الأردن
 1.42 19.6 1731.2 5.6 14.0 الإمارات
 0.29 3.9 347.1 2.7 6.7 45.6 البحرين
 0.0 0.0 0.0 0.0 0.03 0.5 42.0 0.0 0.0 الجزائر
 199.6 23.1 24.4 311.0 2.03 28.0 2469.5 11.7 29.2 السعودية
 5.6 0.1 0.1 0.8 1.08 14.9 1317.2 0.3 0.8 السودان
 0.0 0.0 0.09 1.2 107.5 2.2 5.6 38.3 0.0 العراق
 35.5 37.5 0.26 3.5 310.9 4.9 12.3 83.8 477.0 الكويت
 0.0 0.0 0.0 0.0 0.07 0.9 83.0 0.0 0.0 المغرب
 8.2 0.0 0.00.0 0.01 0.2 17.1 0.5 1.2  اليمن
 0.0 2.1 27.62.2 0.04 0.6 51.6 0.0 0.0  تونس
 0.0 0.0 0.73 10.0 882.6 9.1 22.6 154.6 0.1 سوريا
  0.0 0.0 0.32 4.4 390.6 0.9 15.22.2 0.2 عمان
 0.0 0.5 7.30.6 0.16 2.2 194.6 0.0 0.0  فلسطين
 35.3 3.7 3.9 49.7 0.14 1.9 170.2 2.1 5.2 قطر
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 0.8 0.6 7.50.6 0.21 3.0 260.1 0.0 0.1  نلبنا
 7.1 7.5 0.02 0.3 23.5 0.0 0.0 0.0 96.0 ليبيا

 0.0 0.0 0.00 0.1 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 موريتانيا
 0.0 0.0 0.00.0 0.02 0.2 21.0 0.0 0.0  جيبوتي
 682.9 94.6 1272100.0 7.24 100.0 8815.4 40.0 100.0 8. الاجمالى
 100.00  121680.5 100.0  1707.7 100.0  1344.8عامالاجمالى ال

مركزي للتعبئة العامة والإحصاء :  المصدر   قاعدة بيانات التجارة الخارجية -جمعت وحسبت من 

اخـتيــار 

اختيار : أولاً 

يانѧا ت واقعيѧة مѧن خѧѧلال تصѧميم اسѧتمارة اسѧتبيان أعѧѧدت اعتمѧدت
محافظѧات الإقلѧيم الثالѧث، وتѧم اختيѧار عينѧة عشѧوائية لعѧدد  زر  46خصيصاً 

  .مصدرا  داخل ھذا الإقليم
  

توصيف: ثانيا

ول توصѧيف العينѧة الخاصѧة بالمؤسسѧات التصѧديرية، وذلѧك يستعرض 
الخبѧرة، حجѧم العمالѧة داخѧل ھѧذه الأنشѧطة، توزيѧع المصѧدرين  فيما يتعلق بنوع الن
المستخدمة للتأكد من مطابقة المواصفات العالميѧة، كѧذلك التوافѧق  وفقاً لتطوير النظم 

ل علѧى طلبѧات التصѧديرمع تطورا وأخيѧراً المعѧايير الخاصѧة باختيѧار . ت 
  . مناطق التصدير

ض التكاليف والھوامش الربحية الراھنة لمصدري الزروع البسѧتانية  أما الجانب الثاني 
  . داخل ھذا الإقليم

:نوع النشاط السائد )1

بيانات الجھاز ال

اسة

سѧتا
ع ا

ѧع
الإ

ب ا

نة الدر

ا علѧى ب
وع الب

 تصدير الزرو

يتنѧا ھمѧا
سѧنوات 

التصديرية،  
ѧالمي، وأسѧالي

عـي

صد

سѧة 
ل

ھذا ا

وتـوصيـف 

عينة الم

 الدرا

  :عينة الدراسة

:  

ѧ

  : رين

ѧѧق أھѧي تحقيѧف
 

 في م

 

لجزء جانبѧان
شاط السѧائد، 

دافھ

جال

 أول
دد

السوق الع

نية داخ
لبستانية

 
جراءات

لحصѧو

لمصدري ال
يعملون

فيتناول استعرا

 

 21رين وفقѧاً لنѧوع النشѧاط السѧائد حيѧث تبѧين أن حѧوالى يوضح 
ون في تصدير الزروع الفاكھية، في حѧين تبѧين وجѧود مصدراً، يمثل

  .صدرين يعملون في مجال تصدير الزروع الخضريةمصدراً، 18
) الفاكھيѧة والخضѧرية(ن فѧي تصѧدير الѧزروع البسѧتانية كما تش

مصѧدرا داخѧل  46ن في مجال الزروع البستانية حوالي . بوجه عام
عينة 

  مصدرين وفقاً لنوع النشاط السائد

ل رقم 
درين ي

 

و
عمل

د ينزيع ع) 9(جال
من عد 

39حو 

تو
د المص

يمثلون ن

ة المصد
%46نحو 

من % 

  .الدراسة

ون 
دد المجملة ع

7 ھناك

عينة ال
  نشاط

زرو

ئج أن 

توزيع 
نوع ال

ر النتا

 )9 (

ي

ول رقم

ملѧو 
ھذا

 ية
 ة

ع

ع

رين ي

ر
متنو

مصѧد

ع خض

و وقد بلغ عدد المصدرين الذين يعمل 

جد
  %  عدد المصدرين

 كھيةرز

 جملة

  46 21وع فا
18 39  
7 15  

46 100  
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الاستبيان الخاصة بالبحث الميداني :المصدر   .جمعت وحسبت من واقع استمارا
  

سنوات  )2

ت 

ومنѧه يتبѧين أن نصѧف . صدرين وفقاً لعدد سنوات الخبرةيشير الجدول
وات فѧѧأكثر، فѧѧي حѧѧين إنخفضѧѧت الأھميѧѧة النسѧѧبية لعѧѧدد عѧѧدد المصѧѧد
كمѧا تبѧين أن ثلѧث أعѧداد المصѧدرين تتѧراوح مѧدة خبѧرتھم المصدرين ال

سѧنوات  9ت الخبرة لمصدرى الѧزروع البسѧتانية نحѧو 10–5(بين 
داخل عينة ا

  
  ة المصدرين وفقاً لعدد سنوات الخبرة

ع

دة خبر
. وات

 كھية

4
7 

10 

5عن 
د بلغ

 الخ

33 
9 

21 

لة داخ

تھم 
ا 

الزت

2 

0

ما

 م

ا

 

8

ن تقل
 سنوا

روع الف

1 -(  

ذي
دد

الز

-10(  

. ت 
ط ع

الع

 

نشطة ا

الجѧѧدو

سѧنوا
متو

  برة
5(  

43

ل الأ

) 10(رقم 

 زروع

- 
مارات الا

لعدد الع
12الي 

انية نحو

جدول 

ال

21
13 
اقع است

ط العام 
ة، وحو
ع البست

 :ية

توزيع عين

100 

ستبيان ال

املين ف
عاملاً ل 
 11 

  جملة متنوعة روع الخضريةعدد سن
 دد

ت

ر
ه 

ال عدد %

زي
ل

  %  العدد  %  العدد %
 )-53 17 -  -  8  17  

)55 28 3  345  15  33  
)01 55 4  57  23  50  0

  ملة

صدير

(قѧѧم 
يتبѧѧين

في حي

  100  46  100  7 100 1ج
  -  9  -  10 - 9 - 8 متوسط عدد سنوات الخبرة

  .جمعت وحسبت من واقع استمارات الاستبيان  بالبحث الميداني :المصدر

حجم الع )3

الخاصة

3 
  جموع

دد العامل
خا ت وحس

قد بلغ
روع ا
صديري

النظم ا

 :ية

ت) 11
 أن ح

ن تبين

ل

ل 
ѧѧن

درين حسѧѧب حجѧѧم العمالѧѧة البشѧѧرية العاملѧѧة فѧѧي النشѧѧاط يبѧѧين 
مѧѧن جملѧѧة عѧѧدد المصѧѧدرين بلغѧѧت حجѧѧم % 52ون نحѧѧو و. لتصѧѧديرا

–10(يعمل داخل مؤسساتھم مѧن % 26مصدراً يمثلون نحو عمالتھم البش
ون بمؤسساتھم حوالي ) 20   .عامل فأكثر 20عاملاً، 

  
  البشرية العاملة في النشاط التصديريحجم العمالة 

ѧѧص
ر

د

 (

1 

ѧة الم
مصѧѧد 

ة مص

11(رقم 

ѧع عينѧѧ
24ى 

ن عشر

جدول 

  لعمالة

و
و

 أ

ا ѧѧ
0من 

درين وف

%
10 
6 

اً يمثلѧѧم
ر

رين يوظف

توزيع عي

الفا

1
 -20(  

ية أقل 

نة المص

 كھية
 العدد

48 

20 - (  

ى1

(

4

ل

  

ال، حوا

العدد

28 
5 

عم

قاً ل

 

12

  جملة  متنوعة  الزروع الخضريةحجم ا
  %  العدد  %  العدد % 

  )- 1061 3  42  24  52  
)104 22 2  29  12  26  

)2 17 2  29  10  22  
  100  46  100  7 100 18 الم

  ين
بت من و

 المتوس
لخضري
ة للزرو

لتصدير

  -   11  -   12 - 9متوسط ع
صة بالبحث الميداني: المصدر   .جمع

  

ي تصدير الزروع الفاكھيѧة حѧوالى  عѧاملاً، مقابѧل نحѧو  13ھذا و
كما بلغ المتوسط العام لعدد العاملين في . لأنشطة المتنوعةعمال للز 9

  . عاملاً الأنشطة الت

تطوير  )4
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ѧѧق ѧرت يوضѧѧث أظھѧѧديرية حيѧѧنظم التصѧѧوير الѧѧاً لتطѧѧدرين وفقѧѧالمص
مسѧتوى للتطѧوير بمعѧدل النتائج أن  ѧ ، يليѧه نظѧم الدعايѧة والإعѧلان %76.8المعلومѧات
ѧدل للتطѧبة بمعѧѧة بنسѧنظم الإداريѧѧوارد %65.2ر الѧѧم المѧوير نظѧѧم تطѧث ،
  %.59.4العلاقات العامة بمستوى يعادل نحو البشرية بمع
مصѧدراً  14كما تشير النتائج أن حوالى %. 67.4حوالى ھذا و

ود نحو  مصدراً جاء تطويرھم ضعيف تجѧاه أنظمѧتھم  13قد حققوا أعل
  .التصديرية

  
  درين وفقاً لتطوير النظم التصديرية
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  .ت الاستبيان الخاصة بالبحث الميداني :

  :عادلة التالية*
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  :أساليب الحصول على طلبات التصدير )5

فѧي الحصѧول علѧى طلبѧات التصѧدير للѧزروع البسѧتانية، تتنوع
يب الحصѧѧول علѧѧى طلبѧѧات التصѧѧدير داخѧѧل المؤسسѧѧات ويوضѧѧح 

يارات البيعيѧة، بأھميѧة نسѧبية بلغѧت حѧوالى  ، فѧي %91.3التصديرية 
ѧة نسѧѧبية بلغѧѧت حѧѧوالى حѧѧين أح ، وجѧѧاء إتحѧѧاد مصѧѧدرى %50تѧѧل 

نسبية بلغت حوالى  ، أما الاتصال بالتمثيل التجѧاري %47.8الحاصلات ا
بلغت نحو  فѧي المعѧارض، بأھميѧة ، ثم المشاركة %43.5للسفارات 

وأخيراً استخدام شѧبكة الانترنѧت، %. 13ولية، بأھمية نسبية 1نسبية بلغت نحو 
ي يشѧѧير إلѧѧى سѧѧيادة اسѧѧتخدام الѧѧنظم التقليديѧѧة للتصѧѧدير بمѧѧا بأھميѧѧة نسѧѧبي

ركات على  استخدام نظم التجارة الإلكترونيѧة فѧي الحصѧول يستوجب تط
على طلبات 
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   لأساليب الحصول على طلبات التصدير

  (%)الأھمية النسبية   عدد المصدرين  الأسلوب

  بية

  معارض

لال نقطة ا

  50  23متابعة
42  91.3  
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  لاستبيان الخاصة بالبحث الميداني:لمصدرا
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إلѧѧى تعѧѧدد المعѧѧايير التѧѧى يسѧѧتخدمھا المصѧѧدرون لاختيѧѧار تشѧѧير
حيѧة بمسѧتوى أولويѧة بلѧغ نحѧو  ، ثѧم معيѧار الموقѧع %79منطقة التص

ر التواجد في سوق %58.3الجغرافي بمستوى أولوية بلغ نحو  ، ثم حجم %56.5التصدير بمعدل ، 
ي  الجودة المطلوبѧة بمسѧتوى السوق بمست وأخيѧراً معيѧار الاتفاقيѧات %. 48.9 
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معت وحسبت من واقع استمارات الاستبيان

السوق العالمي :الاستجابة 
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، والذي ) 15( بالجدول رقم 
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  38  28  2  3 4 وجود اتفاقيا
  ج الخاصة بالبحث الميداني   :المصدر

7(  

وافѧق مѧع ھѧذه لقياس  تطورات السوق العالمي تم بنѧاء دليѧل الت
يضم ثلاثة مؤشرات أولھا وجود إستراتيجية للتواجد في التطورات والموضحة

وقѧد  حѧوالى  ، وثانيھѧا اتخѧاذ إجѧراءات للتأكѧد مѧن %62.3الأسواق 
يѧѧة وقѧѧد أعطѧѧى مسѧѧتوى اسѧѧتجا ѧة مѧѧوالي المطابقѧѧدرت بحѧѧا %59.4بة قѧѧأم ،

م المختلفѧѧة المتعلقѧѧة بالتصѧѧدير وقѧѧدرت مسѧѧتوى اسѧѧتجابته  المؤشѧѧر 
2.بحوالي 

مسѧتخدم حѧوالي  وھѧذه الاسѧتجابة تشѧير إلѧى %. 59.6وبص
  ضعف مستوى التوا

  مصدرة للتوافق مع تطورات السوق العالمي5(جدول رقم 

الثالѧѧث فقѧѧد عبѧѧر عѧѧن القيѧѧام بتطѧѧوير الѧѧنظ
57.%  

فة عامѧة فقѧد بلѧغ المتوسѧط العѧام للѧدليل ال
.المي فق مع تطورات السوق الع

مستوي استجابة الشركات ال) 1
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  المؤشرات

 إستراتيجية للتواجد في الأسواق الدولية
الخالتأكد من المطابقة مع المواصفات القياسية

 النظم المختلفة المتعلقة بالتصدير
  الاستجابة

معت وحسبت من واقع 

مستوي %   درجة التنفيذ
  منخفض  متوسط  عالي  الاستجابة

  62.3  18  16  12وجود 
  59.4  20  16  10 ارجيةاتخاذ إجراءات 
  57.2  21  17  8القيام بتطوير 

  59.6  19.7  16.3  10متوسط 

استمارات الاستبيان الخاصة بالبحث الميداني   :المصدر   ج

السوق العالمي )8 :إجراءات ا ن مطابقة المنتج لمواصفات  لتأ

الإجѧراءات التѧي أتخѧذھا المصѧدرون  بمتابعة
ية كأحد مؤشرات الدليل المستخدم للتو

 مѧѧع تطѧѧورات

 كد م

للتأكѧد مѧن مطابقѧة المنتجѧات الزراعيѧة مѧع المواصѧفات 
افق يتبين من الجѧدول رقѧم  قيѧام الشѧركات باتخѧاذ ) 16(القياسية العالم

لأساسѧѧية للزارعѧѧة إجѧѧراءات متنوعѧѧة للتوافѧѧق السѧѧوق العѧѧالمي، كѧѧان أھمھѧѧا الالتѧѧزام بالمبѧѧادئ ا
ث البيئي، بأھمية نسѧبية بلغѧت حѧوالى  ، واحتѧل %59.6العضوية ومر

إتباع أسلوب  مع مزارع للإنتاج من أجل التصدير المرتبة الثانية، بأھميѧة 
ر لعمليѧѧات الفѧѧرز والتѧѧدريج والتعبئѧѧة، بأھميѧѧة نسѧѧبية بلغѧѧت ، ثѧ المسѧѧتم%56.5نسѧѧبية بلغѧѧت 

شحن في المرتبѧة الرابعѧة، بأھميѧة نسѧبية بلغѧت حѧوالى 43.5حوالي
تقنيات، بأھمية نسبية بلغѧت حѧوالى 39.1% ، ثѧم الالتѧزام %37، ثم

وأخيراً الحصول على شѧھادة %. 26.1ية بلغت حوالى بالمواصفات
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 26.1  12الالتزام بالموا
البيئية للحد من التلوث البيئي  59.6  32  الالتزام بالمبادئ

م خبراء لتدريب كوادر الشركةتدريب مجم   37  17  وعا
لوبة قبل الشحن للتأكد من مطابقة المواصفات  إجراء تحاليل لل

 39.1  18المسجلة بوزا
 34.8  16 "الرائحة–الخضوع للتفتي
 43.5  20التقييم المستمر
  6.5  3الحصول على 

جل التصدير  56.5  26 أسلوب الإدارة ا
  ن الخاصة بالبحث الميدانيج   :المصدر
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 ً   لزروع البستانية داخل الإقليم الثالثالراھنوالھوامش الربحية  التكاليف: ثالثا

د ھيكل التكاليف والھѧوامش الربحيѧة لمصѧدري الѧزروع 
بھѧدف الوقѧوف علѧى الأھميѧة  2007ث وذلѧك خѧلال عѧام الف(البستانية 

جال  تصدير ھذه المنتجات داخل الإقليم   .النسبية لبنود

التكاليف ا) أ

ѧѧيم عѧѧل الإقلѧѧتانية داخѧѧزروع البسѧ وفقѧѧاً لنتѧѧائج  2007ام يسѧѧتع
  .الدراسة الميدانية

التكاليف التصديرية للز - 1

نѧود ھيكѧل التكѧاليف التصѧديرية لأھѧم محاصѧيل الفاكھѧة 
 ىولѧومنه يتضح أن مصروفات الشحن تأتي في المرتبѧة الأالرئيسية داخل الإ

وذلك لمحاصيل البرتقال % 48.1،%42.3، %43.1بين بنود ھيكل التكاليف، بأ
ر شѧراء الطѧن فѧي المرتبѧة الثانيѧة، بأھميѧة نسѧبية بلغѧت والمانجو والخوخ على الترت

  . الترتيبل السابق الإشارة إليھا وبنفس 25، %33.8، %31نحو 
  كاليف التصديرية لأھم المحاصيل الفاكھة الرئيسيةجدول

  2007لث خلال عام 

ѧديرية للѧѧتص

  : روع الفاكھية

. 2007ث خلال عام 
ھمية نسبية بلغت حوالي 

كما تѧأتي تكلفѧة سѧع. يب
وذلك لنفس المحاصي% 

داخل الإقليم الثا
  برتقال

كلفة الطن 
%  )بالجنيه

  
2000  17.24  

75  0.64  
30  0.26  

5000  43.10  
395  3.41  
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استمارات الاستبيان 
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لمصѧѧروفات التصѧѧديري
جنيه على الترتيب وذلك خ
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  خوخ  مانجو

ت.م
تكلفة الطن .م  (

تكلفة الطن .م  %  )بالجنيه(
  %  )بالجنيه(

  25.00  2000  33.84  4000ء السعر شرا
  2.5  200  1.69  200فرز 

  22.5  1800  19.04  2250تعبئة وتغ
  1.25  100  0.64  75  نقل داخلي

  0.31  25  0.3  35  رسوم جمركية
  48.13  3850  42.30  5000  رسوم شحن
  0.31  25  2.19  260  أخرى
  100  8000  100  11820جملة

الخاصة بالبحث الميداني: المصدر   جمعت وحسبت من 

، %17.2حتلѧѧت المرتبѧѧة الثالثѧѧة، بأھميѧѧة نسѧѧبية بلغѧѧت حѧѧوالي أمѧѧا مصѧѧروفات 
ب% 22.5، 19%   . وذلك لنف

ة للطѧѧن مѧѧن محاصѧѧيل البرتقѧѧال، المѧѧانجو، الخѧѧوخ نحѧѧو  ѧذا وقѧѧھ
لال نفس العام 8، 11.8، 11.6   .ألف 

التكاليف التصديرية للز - 2

ود ھيكل التكاليف التصديرية لأھم محاصѧيل الخضѧر ة لبنيستعرض الجدول رق
ѧѧيم الثالѧѧل الإقلѧѧية داخѧѧة . 20الرئيسѧѧل المرتبѧѧا تحتѧѧحن أيضѧѧروفات الشѧѧح أن مصѧѧه يتضѧѧومن

نسبية بلغت حѧوالى  لكѧل % 48.8، %45.6، %47.6الأولى بين بنود ھيكل التكال
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لوب علѧѧى الترتيѧѧب، بينمѧѧا احتѧѧل بنѧѧد سѧѧعر شѧѧراء الطѧѧن مѧѧن محاصѧѧيل الفا ن
  .لنفس المحاصيل على الترتيب% 30.7، %32.8، %31.8المرتبة الثانية، بأھمية نسبية بلغت حوالى 

  الأھمية النسبية لبنود ھيكل التكاليف التصديرية لأھم محاصيل الخضر الرئيسية ) 18(جدول رقم 
  2007ل عام داخل الإقليم الثالث خلا

  بنود ھيكل التكاليف
  الكنتالوب  الفراولة

تك.م
ب(

تكلفة الطن .م
تكلفة الطن .م  %  )بالجنيه(

  %  )بالجنيه(
  30.70  2456  32.75  3800  سعر شراء الطن
  1.87  150  1.07  125  فرز وتدريج
  12.69  1600  15.00  1200  17.80  2065  تعبئة وتغليف
  0.14  18  لي

  0.26  33  ركية
  47.61  6000  حن
  868  6.88  
  12600  100  

عت وحسبت من استمارات الاستبيان الخاص

صѧѧروفات التعبئѧѧة والتغليѧѧف فقѧѧد احتلѧѧت 
للمحاصيل السالف ذكرھا وبنفس % 15

ف جنيه وذلك لمحاصيل الفاصوليا الخ
سبق يتضح أن كلا من تكلفة الشحن وسع
صديرية لكل من محاصѧيل الفاكھѧة والخ
 ھذه البنود يساھم في زيادة ھامش ربѧح 

حاصيل إلى الأسواق الخا

  0.31  25  0.24  28نقل داخ
  0.37  30  0.27  32رسوم جم
  48.75  3900  45.61  5290رسوم ش
  2.98  239  2.24  260أخرى
  100  8000  100  11600جملة

ة با: المصدر   لبحث الميدانيجم

المرتبѧѧة الثالثѧѧة، بأھميѧѧة نسѧѧبية بلغѧѧت حѧѧوالى  ، %12.7أمѧѧا م
، 12.6كما بلغت جملة مصروفات الطن نحو . الترتيب، 17.8%
ضراء، الفراولة، الكنتالوب ع 8، 11.6   .لى الترتيبأل

ر شراء الطѧن والتعبئѧة والتغليѧف تمثѧل أھѧم بنѧود ھيكѧل  مما 
ضѧر الرئيسѧية داخѧل الإقلѧيم الأمѧر الѧذي يشѧير إلѧى أن .  التكاليف الت

المصѧدرين ، ومѧن ثѧم  متشѧجيعھم علѧى زيѧادة صѧادراتھ خفض تكلفة
رجية   .من ھذه الم

  

  : خل الإقليم) ب

ربحيѧѧѧة التصѧѧѧديرية سѧѧѧواء فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بھѧѧѧامش الѧѧѧربح  يتنѧѧѧاو
  .2007الزروع البستانية داخل الإقليم الثالث عام التصديري

  الھوا - 1

والخاصة بالھوامش الربحية التصديرية وعائد الجنيه ) 19(باستعراض البيانات الواردة بالجدول رقم 
ال يحتѧل المرتبѧة الأولѧى يتبين أن محصول البرتق. 2007المستثمر 

حѧوالي  أمѧا عائѧد الجنيѧه المسѧتثمر فقѧد . ألѧف جنيѧه 9.7من حيث ھا
  .  0.84قدر بنحو 

ة محققا ھامش ربح بلغ حѧوالي  ألѧف جنيѧه للطѧن،  6.3أما محصول الما
وأخيراً يأتي محصول الخوخ بھامش ربح تصديري للطن بلѧغ  وعائد على الجنيه المست

بنحو 5.7حوالي    . 0.72ألف 

ة - 2   : الھوا

الھوامش الربحية التصديرية للزروع البستانية دا

ل ھѧѧѧذا الجѧѧѧزء مѧѧѧن الدراسѧѧѧة الھѧѧѧوامش ال
م كذلك وعائد الجنيه المستثمر وذلك لأھ.  

:مش الربحية التصديرية للزروع الفاكھية

لأھم محاصيل الفاكھة داخل الإقليم عام 
مش الربح التصديري للطن، والذي بلѧغ 

نجو فقد جاء في المرتبة الثاني
. 0.54ثمر بلغ نحو 

جنيه ، وعائد للجنيه المستثمر قدر 

مش الربحية التصديرية للزروع الخضري
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الھѧوامش الربحيѧة التصѧديرية، وعائѧد الجنيѧه المسѧتثمر تشير
اخل ھذا الإقليم عام لأھم مح ، ومنه يتبѧين أن محصѧول  2007اص

حيث ھامش الربح التصديري للطن والبالغ حوالي  كمѧا . ألف جنيه 11.1الفراولة، يح
انية بمعدل ھѧامش ربѧح بلѧغ ثم تأتي الفاصوليا الخضراء في المرتبة الث 0.96بلغ عائد الجنيه المستثمر نحو 

أمѧا محصѧول الكنتѧالوب .  0.85نيه المستثمر بلغ نحو 10.7حوالي 
ممѧا . 0.73ف جنيه، ومعѧدل للجنيѧه المسѧتثمر بلѧغ نحѧو فقد أعطى ھ

قلѧѧيم، ومѧѧن ثѧѧم ضѧѧرورة التوسѧѧع فѧѧي تصѧѧديرھا إلѧѧى سѧѧبق يتبѧѧين جѧѧدوي الإ
الأسواق 
  

  ئد الجنيه المستثمر للزروع البستانية التصديرية جد
  2007ث خلال عام 

ألف جنيه للطن، ومعدل عائد على الج 
أل 5.8امشاً تصديرياً للطن بلغ حوالي 

 تصѧѧدير الѧѧزروع البسѧѧتانية داخѧѧل
  . العربية والأجنبية

ھامش الربح التصديري وعا) 19(ول رقم 
داخل الإقليم الثال

ھامش الربح التصدير  روع البستانية
7.  برتقال
3.  مانجو
7.  خوخ

7.  صوليا خضراء
  فراولة

  المستثمرعائد الجنيه   )بالألف جنيه(ي للطن الز
9  0.84  
6  0.54  
5  0.72  

  0.85  10فا
11.1  0.96  

8.  ب
جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان ال: 

للمشاكل المتعلقة بتصدير الزروع  صائي

ف ھذا الجѧزء مѧن الدراسѧة اسѧتعراض 
والتѧي أوضѧحھا القѧائمين علѧى) خضѧرية

ѧاكل المتعلقѧѧة بالتصѧѧدير سѧѧتة مجموعѧѧا
أما الثالثة فت. علقة بإعداد المنتج للتصدير

ѧق الخامسѧѧأمين، وتتعلѧѧل والتѧѧاكل التمويѧѧبمش
وذلѧѧك مѧѧن . خѧѧتص بالأسѧѧواق الخارجيѧѧة

وع البستانية باستخدام طريقة أقل فرق م

:س الإحصائي لترتيب المشاكل الزراعية

ѧѧدت نتѧѧѧائج القيѧѧѧاس الإحصѧѧѧائي لترتيѧѧѧب الم

  0.73  5كنتالو
 خاصة بالبحث الميدانيالمصدر

  :لثالبستانية داخل الإقليم الثاالإحالقياس 

أھѧم المشѧاكل التѧي تواجѧه تصѧدير الحاصѧلات البسѧتانية  يستھد
. 2007 التصѧدير داخѧل محافظѧات الإقلѧيم خѧلال عѧام الفاكھية وال(

ت، الأولѧѧى تخѧѧتص بالمشѧѧاكل الزراعيѧѧة، وال ѧم المشѧѧم وتضѧѧة تضѧѧثاني
خص المشاكل المتعلقة بالنقѧل والشѧحن، فѧي حѧين تھѧتم المشاكل المت

ѧة بمشѧѧاكل الإطѧѧار المؤسسѧѧي أمѧѧا المجموعѧѧة السادسѧѧة . الرابعѧѧة 
الإحصѧѧائي لترتيѧѧب المشѧѧاكل التѧѧي تواجѧѧه  خѧѧلال القيѧѧاسوالأخيѧѧرة فت

عنوي    .(L.S.D)تصدير الزر

  القيا     - 1

شѧѧѧاكل الزراعيѧѧѧة باسѧѧѧتخدام طريقѧѧѧة أقѧѧѧل فѧѧѧرق معنѧѧѧوي  ѧأك
(L.S.D)   أن كل من مشكلة عدم وعي المزارعين بفترات الأمان للمبيدات ) 20(والموضحة بالجدول رقم

الإرشادي  3س ، تحتل الѧثلاث مراتѧب الأولѧى  1س، والإسراف في استخدام المبيدات  4س، قصور الدو
ي المزارعين بالكميات المثلى للأسمدة  في المرتبة  5سبين أھم المش

  .2سمصرح بھا و. الرابعة
  

  ر معنوية الفروق بين مراتب المشاكل الزراعيةجد

ر 
اكل الزراعية ، ثم تأتي مشكلة عدم وع

أخيراً تأتي مشكلة استخدام مبيدات غير 

نتائج تحليل التباين واختبا)  20(ول رقم 
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  متوسط ترتيب المشاكل تصاعديا  امتوسط ترتيب المشاكل تنازلي

780.  المتوسط  رمز المشكلة

رتفѧѧاع أسѧѧعار وتك.ѧة 

32.7 
1.84* 

جود بواخر مص

3 س
1  

 4س
2.321 

 1س
2.532  

  5س
3.661 

  2س
4.822  

 صفر *1.161 *2.29 *2.501 *3.042  4.822 2س
  صفر *1.129 *1.34 *1.881  3.661 5س
   صفر 0.211 0.752  2.532  1س
    صفر 0.541  2.321  4س
     صفر  1.780  3س

0.05معنوي عند مستوى  (*)
المصدر 

  
خاصة بالبحث الميداني:     .جمع

  

للتصديرالقياس ا - 2   : ن

الخاصѧѧة بترتيѧѧب المشѧѧاكل المتعلقѧѧة بإعѧѧداد المنѧѧتج  .L)تشѧѧير 
النتائج المتحصل عليھا أن مشكلة قلة سѧاحات التخѧزين للتصدير وال
فѧي  4سمشѧكلة قلѧة السѧعة التخزينيѧة لثلاجѧات المحليѧة المبردة بالمو
ѧة الثانيѧѧوات المرتبѧѧة  2سة العبѧѧة الثالثѧѧت المرتبѧѧد احتلѧѧاءت . فقѧѧا جѧѧكم

للفѧѧرز والتѧѧدريج  ѧكلتي نقѧѧرز  3سمشѧѧي الفѧѧاھرة فѧѧة المѧѧة العمالѧѧوقل ،
سوالتدريج 

  المتعلقة بإعداد المنتج للتصدير فروق بين مراتب المشاكلجدول 

ج الحاسب الآلي ال

ѧѧلف

ت من نتائ

*

ت وحسب

5

، قلة و2سدائمة 

صا

ي الف

لإح

1 
معنوية ال

0. 

 ي

رق

تج  ب  ئي 

   

 

قة بالن

أمѧѧا . 

م

.ة

1.

عداد ال

الخامس

627

 إ

ѧѧاكن المجھѧѧص الأمѧ
و

 لترتيب المشاكل المتعل

ѧةѧѧة والسادسѧѧة والخامس

مشاكل

الرابعة 

3  

لترتي

مرتبتين

.808

(D.ي  قѧѧل فѧѧرق معنѧѧو

  ازلي

حليѧѧل أ

شاكل تنا

.1

نتѧѧائج ت
 

تيب الم

S

 

ول رقم 

و

  

حة بالجد

مت

05.وى 
 

موض
ي 

  كلة

 مست
خا جم

 ف

ث تشير) 21(

5 

حي

س

ت 5سانئ 

ال

عت وحسب

ولى، 

181

سب ا

تبة الأ

ج الحا

تل المر

  سط

من نتائ

ح

ت

ثم تأت

2.  

لآلي ال

أمѧѧا مشѧѧكلة ا 
منѧѧتج 

4.9  2
4.021  

زة لإعѧѧداد ال

3

ئيصا

ѧالرابع

) 21(رقم

ѧѧرق

ختبار 

508

تحليل التباين وا

  

نتائج 

2.689

  متوسط ترتيب المشاكل تصاعديامتوسط تر

 4سرمز المش
2.689 

 2س
3.808  

 3س
4.021  

 1س
4.933  

 صفر 0.912 *1.125 *2.244 1س
  صفر 0.213 *1.332  3س
   صفر *1.119*  2س
    صفر  4س
     صفر81  2  5س

معنوي عند(*)
المصدر 

0
  .صة بالبحث الميداني :  

  : قل والشحن القياس الإح - 3

ختص بترتيب المشاكل المتعلقة بالنقل والشحن فقد أكѧدت نتѧائج التحليѧل الإحصѧائي والموضѧحة  فيما
م  ، ارتفѧѧاع تكلفѧѧة تѧѧأجير الحاويѧѧات المبѧѧردة  3سأن مشѧѧاكل عѧѧدم انتظѧѧام مواعيѧѧد الشѧѧحن ) 22(بالجѧѧدول 
تحتѧل الѧثلاث مراتѧب الأولѧى علѧى الترتيѧب ، نظѧراً  1سالنقѧل المبѧرد ، وارتفاع تكلفة  5س للشحن البحري

روق معنوية ملموسة بين متوسطات ترتيѧب تلѧك المشѧاكل ثѧم احتلѧت مشѧاكل عѧدم تѧوافر النقѧل . لعدم وجود
، الشحن في برادات غيѧر مصѧرية 4سرية مجھزة بثلاجات المبرد بصفة 

، عѧѧدم تѧѧوفر 7مشѧѧكلتي ارتفѧѧاع تكلفѧѧة الشѧѧحن الجѧѧوي سالمراتѧѧب  6س
  .فقد احتلتا المرتبتين السابعة والثامنة على الترتيب 8سفراغات كافية للشحن 

م    نتائج تحليل التباين واختبار معنوية الفروق بين مراتب المشاكل المتعلقة بالنقل والشحن) 22(جدول 
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اكل متوسط ترتيب المش
ً تنازلي   متوسط ترتيب المشاكل تصاعديا  ا

رمز 
  1سا  المشكلة

2.3  
 2س

3.100  
 4س

3.679  
  6س

4.167  
  7س

5.505  
 8س

6.813  
 صفر*1.308*2.646*3.134*3.713*4 8س
  صفر*1.338*1.826*2.405*3  7س
   صفر 0.488*1.067*8041.  6س
    صفر 0.579*1  4س
     صفر 0  2س
      فر 1س
      5س
      3س

معنوي عند(*)
المصدر

  
  .صة بالبحث الميداني جم:  

مويل والتأمين  - 4   :القياس الإ

أن مشѧكلة ) 23(بالإشارة إلى المشاكل التمويلية والتأمينية فقѧد أوضѧحت نتѧائج التحليѧل بالجѧدول رقѧم 
تحتѧل المرتبѧة الثانيѧة ، 2سضعف التمويѧل تحتل المرتبة الأولى، بينما مشكلة  1سقصور الأنظمة التأمينية 

كمѧا جѧاءت مشѧكلة قلѧة الجھѧات . المرتبѧة الثالثѧة 4سفي حين احتلѧت مشѧكلة عѧدم وجѧود مؤسسѧات تعاونيѧة 
مشكلة تقلبات سعر الصرف سالممولة    .في المرتبة الخامسة 3سً

لحان
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  الفروق بين مراتب المشاكل المتعلقة بالتمويلية والتأمينية (جدول رقم 
  متوسط ترتيب المشاكل تصاعديامتوسط ت

 2سرمز المشكلة
1.879 

 4س
2.427  

 5س
3.257 

 3س
4.440  

 صفر *1.183 *2.013 *2.561 3س
  صفر 0.83 *1.378  5س
   صفر 0.548  4س
    صفر3  2س
      1س

معنوي عند(*)
:المصدر  

 
صة بالبحث الميداني     .جم

  القياس الإ - 5

أن مشѧاكل ) 24(كل المؤسسѧية والمبينѧة بالجѧدول رقѧم 
جي  ѧور أنظمѧѧة س 5سقصѧѧرة القانونيѧѧوافر الخبѧѧدم تѧѧور  1، عѧѧقص ،

، قصور أنظمѧة تѧداول المعلومѧات عѧن المصѧدرين  8سالأداء المعلو
تحتل الخمس مراتب  7س ن الكميات الموجھة للتصديرالمصريين 
الأولى وبنف

ونية في الدول الأجنبية  ، نقص الدراية بالاتفاقيات  4سأما مش
 3يات الدولية س، ضعف متابعة التغير في الاتفاق 9س، 2الدولية س

رتيب    . فقد احتلت ال
   معنوية الفروق بين مراتب المشاكل المؤسسيةجد

عت و

كل الم

لترتي
الخѧѧار

تا
 ال

ل

ا

6  
.433

2.654* 2

0.4 
 

 

على الت م

*

3 645
3  

 

0.432  

ا

تاسعة 

ل 

*

.114

3

1.560  

0.05  
 

ل

م

4.891*

4 01

2.22* 

0  69
 

سة إلى ا

3.546* 

8* 

 
مستوى 

خا

اد

ال

ب من الس

س

1.44*

 

سب الآلي

رات
تبار

 

2  

  ر

ئج الحا

ق ول 

 

متوسط ترتيب المشاك
  توسط ترتيب المشاكل تصاعديا  اتنازلي

رمز 
  سط  المشكلة

الت

س المتو

9

1  

حسبت

5 
1.128  

1س
1.560 

8 
2.029 

 6س
2.568  

 7س
3.782  

 4س
4.674  

  2س
5.561  

  9س
6.019  

  3س
6.17  

 صفر 0.773 *1.231 *2.118 *3.01 *634.224 *4.7 *6645.232. *5  6.792 3س
  صفر 0.458 *1.345 *2.237 *3.451*019.  9س
   صفر 0.887 *1.779 *2.993*561.  5  2س
    صفر 0.892 *2.106*.6742.  4  4س
     صفر *7821.214.  7س
      صفر1.000.5 568.  6س
صفر 8س

صفر
       

       1س
صف128. 5س

نت من

      
معنوي عند (*)
  .صة بالبحث الميداني  :المصدر  

صدير للأسواق الخارجية  - 6   : القياس ا

جمعت و

لإحصائي لترتيب المشاكل الخاصة ب
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السوق العر -أ

ت الفѧѧروق بѧѧين مراتѧѧب مشѧѧاكل السѧѧوق العربيѧѧة والتѧѧي  أظھѧѧر
، انخفѧاض الأسѧعار  6سلمواصѧفات القياسѧية العالميѧة يوضحھا الج
 الأولى والثانية على الترتيѧب نظѧراً لعѧدم وجѧود فѧروق في بعض الد
  معنوية ملمو

خبرة س الخارجيѧة مѧن دول أخѧرى  ، مشكلة المنافسة5ثم تأت
خلѧيج  ،1س ، مشѧكلة عѧدم تѧوافر أصѧناف تصѧديرية لتغطيѧة 2سمشكلة ن

وأخيѧѧراً جѧѧاءت مشѧѧكلة وجѧѧود . ى السادسѧѧة علѧѧى الترتيѧѧبالأسѧѧواق الع
بعض الاتفاق

  
  

  ة الفروق بين مراتب المشاكل المتعلقة بالسوق العربيةقمجدول ر

تبѧѧاين
د

تبتين
متو

 المع
 

ة السا

ق 3س

ѧѧربيѧѧإل
 غير

مل 

ربية 

ѧѧرابع
يات

ل دخ

 )25(

4*
 

بت م

بيѧة أك  

شѧدد 

 مشا

2.9*

*

عت وحس

الأور

كلة ال
في ال 

متوسط 
  توسط ترتيب المشاكل تصاعدياتناز

رمز 
  المشكلة

  5س 
3.544 

 1س
4.020 

 2س
4.864  

  4س
5.126  

 7س
6.236  

 صفر *1.110 *1.372 *2.216 *2.69*4.2  6 7س
  صفر 0.262 *1.106 *261.582 *1263.116  .5  4س
   صفر 0.844 *1.320 2.664 *2.854  4.864  2س
    صفر 0.476 *1.820  *2.010  4.020  1س
     صفر *1.344 *5441.534  .3  5س
      صفر90 00.1  2.20  3س
صفر2.010 6س

تعلق ب
ت 

رية لم
 الدول 

صدرين ب

        
معنوي عند (*)

:المصدر 
05.ى مستو

ت

0  
صة بالبحث الميداني    .جم

  

     -ب

ئج التحليѧل والموضѧحة بالجѧدول رقѧم  أن مشѧكلة ) 26(فيما ي
مشѧѧكلة القيѧѧود علѧѧى المرتبѧѧة الأولѧѧى ، فѧѧي حѧѧين جѧѧاءت المنافسѧѧة مѧѧن
، مشѧكلة ضѧعف  2سفѧي الرقابѧة علѧى المنѧتج المصѧري الحصص الت
وأخيѧراً . مراتب الثانيѧة والثالثѧة والرابعѧة علѧى الترتيѧبأداء التمثيل 
  .خامسةفي المرتبة ال 5تأتي مشكلة 

  
  
  
  

السوق الأوروب  : ية

 السѧوق

، مش 4س
3سوبية 

خبرة س

مشاك

صر 
الأور

دون 

سطي 

الت
ول بع

ѧѧتوس

دخ

احتلѧѧ 1 دول المنѧѧاخ الم
صدي

جاري في
ض الم
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ح) 26(   الفروق بين مراتب المشاكل المتعلقة بالسوق الأوروبيةجدول رقم

  

.3

نتائج ت

كل 

  ط

98
1.8 

5مستوى 
عت 

ا ب

المتوس

3.  
5

0.0  
وحسبت من

 المش

3
9

بدراسة المش
جѧود خ

 مفعلѧѧة

ة أخѧѧر

  اتنازلي

رتي

2.6  

دم و
ت الغيѧѧر

ѧأفريقي 

ت

  متوسط ترتيب المشاكل تصاعديامتوسط ت

  كلة

.355

لأفريق
نتظمѧة

  1.4رمز المش
 4س

2.117 
 2س

2.639  
 3س

3.355 
 5س

3.858  
 صفر 0.503 *1.219 *8581.741 5س
  صفر 0.716 *1.238    3س
   صفر 390.522  2س
    صفر657 .170  2.1  4س
صفر460  .1  1س

ب 

8

05.ى 

     
معنوي عند (*)

الآلي الخاصة بالبحث الميداني  :المصدر  الحاسب  .  
  

  : الس الأفريقية   -جـ 

) 27( أظھرت نتѧائج التحليѧل والموضѧح بالجѧدول رقѧم 
 ѧدرين  6س أن مشاكل عѧلاء للمصѧود عمѧص وجѧود  3س، نقѧوج ،

مراتѧѧب الأولѧѧى علѧѧى الترتيѧѧب نظѧѧراً لعѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق بعѧѧض 
  . معنوية 

جديѧدة  ،  7، قلѧة الطلѧب علѧى المنѧتج المصѧري س 4سثم احت
أمѧѧا . مراتѧѧب الرابعѧѧة والخامسѧѧة والسادسѧѧة علѧѧى الترتيѧѧبالمنافسѧѧة الخا
  .فقد احتلت المرتبة السابعة والأخيرة 2سمشكلة انخفا

  
   الفروق بين مراتب المشاكل المتعلقة بالسوق الإفريقيةجدول رقم 

نتائج  

ية فقد

وق

ا

65

2.10  

0  

سوق ا
صѧفة م

لاث  ثالاتفاقيѧѧا 
كل 

ن 

ت

 
 

ت
 المشا

اق 
ѧѧة مѧѧي

3س
.10

4*

ة بين ملموس
كل 

ي بع

باين وا

المت
 

  46
2.38

*

 3

 

ت وحس

ب تلك
ح أسѧو

رج
ة 

ج

 
  

3*

 ترتي
في فت

لأفريقي

وي

مت

6س
.82

*

.767
2

وسطات
لرغبة 

لدول ا

بار معن

9 سط

4*
.103

0. 

مت
عدم ا

ض ا

خ

و

.0

6

لت مشا

لأسعار ف

 تحليل ال

5.875
4.  2

0.952

  

بت من نتا

ѧ دول

5

*

 7

صفر

لخا

)27

لمشاكل    وسط ترتيب المشاكل تصاعديامتوسط ترتي

رمز 
12  المشكلة 8

 5س
2.781  

 4س
3.465 

 7س
4.211  

  1س
5.875 

 2س
6.354 

 صفر0.479*2.143*2.889*6.3544.5263.573 2س
  صفر*1.664*2.410*3.094  1س
   صفر 0.746*1.430  7س
    صفر 0.684*1.6361.35  3.4  4س
     صفر7817  5س
      279. 0  3س
     829.  1 6س

معنوي عند (*)
:المصدر 

مستو
صة بالبحث الميداني   حاسب الآلي ا  .جمع
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  : السوق الأسيوية     –د 

م  والخاصѧة بترتيѧب مشѧاكل السѧوق الآسѧيوية أن ) 28(أشار
 المرتبѧة الأولѧى ، فѧي حѧين جѧاءت مشѧكلة عѧدم وجѧود مشكلة نقص
كمѧا احتلѧت مشѧكلة المنافسѧة الخارجيѧة مѧن دول آسѧيوية اتفاقيات للتبا

اً وأخيѧر. المѧرتبتين الثالثѧة والرابعѧة علѧى الترتيѧب 4سا 1سأخرى 
الأسواق    .في المرتبة الخامسة 2ستأتي مشكلة 

  
  

   الآسيوية الفروق بين مراتب المشاكل المتعلقة بالسوق جدول رقم

ѧرق

سري 
صفات

اختبار 

ل 

جا
و

 و

لجѧدو

دل الت
زام بالم
ل

 التباين

1  

نتائج ال

المصر

تيب

2.071
2.8  

صفر

ي الخاص

ت 
ح

منتج 

* 
43

2. 

ب الآل

 لل

لم
 

 أ

عملاء

 ت

لا

مج ا
سياسي

 شأنھا
ة، 

وجود 

 ة

تا ر

ѧائج

ا

 .  

رك ال
مج من

تصدي

سن  

0.05

ѧا
ت

ف تنم
ة داخ

تتنѧѧاو
احة ال

ل حز
جھا 

مصدري

مستوى 

ѧل

ت
لعالمي

قترحѧѧة 
على الس

ن تشѧك
ذ برا

ن

تلت 3

3 

س

، والم
حية 
سسѧات

الجوان
  

قد ا

س

  

اس
صѧѧديرية

ستھد
ل المؤ

ل كافѧѧة 
.دولية

مѧة مѧن 

  متوسط ترتيب المشاكل تصاعديامتوسط تر

  سطلرمز المشك

صادرات 

ت عليھ

اعية ومت

وتنفي

ض بت  ي

المتو

ض ب

حص

زر

ري

ھو

دي

.4
 5س

2.021 
 1س

2.843  
 4س

3.522 
 2س

4.897  
 صفر *1.375 *2.054 *762.876  4.89 2س
  صفر 0.679 *1.501  4س
   صفر 0.822  1س
    صفر. 0  5س
    1  3س

معنوي عند (*)
  .ة بالبحث الميدانيجمع :المصدر

نية داخل الإقليم الثالث   :البرامج المقت

ѧة الحاليѧة والمتعلقѧة بالوضѧع الѧراھن لѧنظم تطѧوير أداء  في ض
برامجھѧا حѧѧت الدراسѧѧة مجموعѧѧة مѧѧن البѧѧرامج فقѧѧد اقتر. المؤسسѧات ال

ية صادرات الزروع البستانية، وزيادة قدرتھا التنافسѧية  الوقائية والع
صѧدير فѧي الإقلѧيم ، وھѧو مطلبѧاً قوميѧاً وحيويѧاً لواضѧعي  في الأسواق ا

السياسات ال
ؤسسѧѧية ، التشѧѧريعية ، الإداريѧѧة ، التمويليѧѧة إلѧѧى جانѧѧب . والبѧѧرا

الدعم والتح
الأنشѧطة والآليѧات المتبادلѧة التѧأثير والتѧي تعطѧي نظѧرة  وھذه 

  .صورة متزامنة ومفيدة لتحقيق النتائج المرجوة منھاتكاملية 
  

مية صادرات الزروع البستانية داخل الإقليم   :وفيما

ر :  أولاً    : برنام

ا     -أ الھدف

بت من نتا

عѧѧوق 
جية للت
ѧ

ت وحس

 التѧѧي ت
خلات 

يѧة بالت ѧ

ع الب

ѧو

د

رالقرا

البرا
بطة 

الزرو

 الدر

لا

خذي 

ملإدارة الأن

ة للنھو

 التѧي

ال

رحة للن

ي للتص

ح

قت

س

ء النت

ش

مج الم

 المؤس

شѧѧاكل
لإص

 المعن

ѧѧب الم

م البرا

 البنيان

لي أھ

ج إعادة ھيكلة

 من البرن  : مج
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سسѧѧي للأجھѧѧزة الحكوميѧѧة والقطѧѧاع الخѧѧاص ومنظمѧѧات يھѧѧدف 
المجتمѧѧع المѧѧدني ذات الصѧѧلة بالنشѧѧاط التصѧѧديري للحاصѧѧلات الزراعيѧѧة بمѧѧا يؤھلѧѧه للتعامѧѧل مѧѧع التطѧѧورات 
اد العѧالمي مѧن تكѧتلات اقتصѧادية ، وشѧروط تجѧارة دوليѧة ، وحقѧوق ملكيѧة فكريѧة ، ممѧا  الجارية 

  . وزيادة قابليتھا للتسويق الخارجي يسھم في 

الأنش    -ب

مختلف المؤسسѧات ذات الصѧلة بعناصѧر النشѧاط التصѧديري فѧي الѧداخل  تنظيم )1 الجھود
 –مراكѧز بحثيѧة  –تمثيѧل تجѧاري  –خѧدمات معاونѧة  –وال
كليا

2( ѧѧواحي فـتѧѧير النѧѧديرية لتيسѧѧركات التصѧѧة والشѧѧارة الخارجيѧ
 

ملياتھѧا وأجھزتھѧا ѧات المعنيѧة بالتصѧدير لرفѧع كفѧاءة عاتخ )3
شاط التصدير   . وك

 فѧي تصѧدير الѧزروع البسѧتانية ، وكѧذلك إنشѧاء روابѧط تش )4
التعاقدية لخلق كيانات تصديرية قوية  نظام المزارع وتعميم  . المزارعين

ي وتحديثѧѧه ليصѧѧبح قѧѧادراً علѧѧى تقѧѧديم خѧѧدمات إرشѧѧادية تعـ )5
ات متوافقة مع خطة تنمية الصادرات الزراعية  . لعم

 . ات التصديرية وقادرة على تطبيق نظم مراقبة الجودةإعـدا )6
 .عة العضوية من أجل التصديري ت )7
ومصѧѧѧدري الحاصѧѧѧلات البسѧѧѧتانية علѧѧѧى المسѧѧѧتوي الѧѧѧداخلى تفعѧѧѧـ )8

 ومكاتѧѧب التمثيѧѧل التجѧѧاري، وزارة التجѧѧارة والصѧѧناعة، 
وزا

سѧѧواق والأسѧѧعار وا بنѧѧـاء )9 ѧѧ لمواصѧѧفات والفѧѧرص التصѧѧديرية ومصѧѧادر قاعѧѧد
تموي

حة البيانات والمعلومات بصفة دائمة ومسѧتمرة لمختلѧف الم )10
يري على المستوي القومي والمحلى  .   الكيا

 .ومھارات استخداماتھا لكافة الجھات المعنية بالتصديرنشـ )11

الزراعية : ثانياً  دعم   : برنامج

البرنامج     -أ   : الھدف 

ѧاليب التمويѧل بمѧا يضѧمن تѧوفير سѧيولة سѧريعة تخѧدم دورة  يھدف ھذا
  . رة التنافسية للمصدر المصريالنشاط التص

الأنشط    -ب

مراحل المختلفѧة للأنشѧطة التصѧديرية الزراعيѧة لتشѧمل توف )1
 .أثناء وما بعد الشحن 

في ا
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ت الجѧدوي والدراسѧات الفنيѧة ، وشѧراء مѧدخلات الإنتѧاج إ )2
والنقل الداخلى خلال مراحل التسويق  خ ي ت   . وإتما

ع ، وإتاحѧة السѧيولة اللازمѧة للمصѧدر مقابѧل حقوقѧه لѧدي إتاحة )3 ل
.مستال

برامج تمويلية مختلفة تدعم البرامج القائمة حالياً بھدف إيجѧاد  التنسيق )4 ب
ياجات المصدرين في مختلف المراحل  . منظومة تموي

نشѧاط القѧائم منھѧا ، مثѧل بѧرامج التمويѧل المباشѧر استحداث )5 ، بѧرامج  برامج جديѧدة 
ن التصدير للمؤسسات المالية ، وبرامج النظم الجمركيѧة  التامين على البضائع ، وكذلك

ѧѧدير عѧѧم التصѧѧرامج دعѧѧت ، وبѧѧالمؤق طريѧѧق تحمѧѧل جѧѧزء مѧѧن  نالخا
التك

ة من الآليات التي  تطوير )6  .ينتج عنھا زيادة التنافسية بر
ѧة الصѧادرات ، والشѧركة المصѧرية لضѧمان الصѧادرات ،  تنمية )7

والائتمѧѧان الزراعѧي علѧى إعѧѧداد بѧرامج تمويليѧة تخѧѧدم  بنѧك التنمي وحѧث 
بѧرامج تمويѧل الأنشѧطة غيѧر العملية التصديرية والتي تحتѧاج إلѧى أطѧر وأسѧاليب تنفيѧذ تختلѧف عѧن 

الت
ة العاملة في الھيئات التمويلية المختلفة النھوض )8  .بكفاءة

صفا القياسية العالمية :  ثالثاً  ز   :برنامج 

الإطار     -أ 

ي في ت ج حديد القدرة التنافسية في الأسواق العالمية خاصة تمثل 
ط بھѧا مѧن مواصѧفات قياسѧية عالميѧة ، حيѧث أصѧبحت  ѧرت بعد تطبيق شѧر
قѧل تكلفѧة ممكنѧة لѧيمكن حسѧم المنافسѧة لصѧالح المنѧتج  المعادلة الصعبة ھي تحقيق مستوي عال من الجودة

ى زيادة حجم الصѧادرات الزراعيѧة وتوسѧيع مجالاتھѧا والمصدر المصري ، لھذا فإن  كافة البرامج الرامية
  . وفتح أسواق  تلك المنتجات للمواصفات القياسية العالمية

الھدف      -ب

الارتقاء بجو الممارسات والعمليات الزراعية لم المقترح  رحلة ما قبل وبعѧد يھدف ھذا 
آمن ذو جودة عالية تتوافѧق مѧع الشѧروط التصѧديرية فѧي الأسѧواق  الحصاد بھدف إنتاج غ

  .  العالمية

  : الأنشطة والآليات المقترحة لتنفيذ البرنامج    -ج

التقنيѧات المتعلقѧة بالإرتقѧاء بجѧودة الحاصѧلات والمنتجѧات الزراعيѧة  دعѧم )1
. نتاج وا

ر ثقافѧѧة الجѧѧودة والممارسѧѧات الزراعيѧѧة الجيѧѧدة لتقليѧѧل  تكثيѧѧف )2 البѧѧرامج الإرشѧѧادية والإعلاميѧѧة 
الميكروبيѧѧة أثنѧѧاء الحصѧѧاد والتѧѧداول مѧѧع التركيѧѧز علѧѧى جѧѧودة أسѧѧاليب التعبئѧѧة والتغليѧѧف 

ووس

ف الواقعة 

مل الرئيس

الي
ة كواحد

  .رية 
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المعاملات الزراعية الصحيحة اللازمѧة لنجѧاح عمليѧة تدر )3
الت

يѧѧق بѧѧرامج التحسѧѧين الѧѧوراثي وتنقيتھѧѧا مѧѧن الأمѧѧراض  )4
 .الفير تحت الظروف المحلية 

التعاقديѧة مѧن أجѧل التصѧدير لضѧمان تѧوفير المقومѧات في الزراعات العضوية والزراعѧ التوسع )5 ا
صفات القياسية العالمية   . اللاز

مراقبѧѧة الجѧѧودة وتجھيزھѧѧا بالمعѧѧدات الحديثѧѧة ، وإصѧѧدار  دعѧѧم )6
المطلوبѧة للأسѧواق الأجنبيѧة ،  الالتزام الكامل بالمواصѧفات 

 .حسب ظروف كل سوق على حده 

زراعية : رابعاً    :برنا

الھدف     -أ

ѧريعية للقطѧѧاع التصѧѧديري الزراعѧѧي بمѧѧا يھيѧѧئ المنѧѧاخ  يھѧѧدف 
 للعمل معاً بصورة تكاملية من أجل تحقيق أھѧداف الدولѧة المناسب 

في النھوض

الأنش   -ب

مة ومراجعتھا في ضوء متطلبات ھذه المرحلѧة للتوافѧق  إجراء )1 تش
رضѧѧه مѧѧن منافسѧѧة حѧѧادة وسѧѧباق عѧѧالمي رھيѧѧب لكسѧѧب مѧѧع
الأ

الزراعية المصرية ، مѧع تطѧوير وتفعيѧل آليѧات النظѧام مرا )2
بѧѧاك لخفѧѧض الأعبѧѧاء التمويليѧѧة والإداريѧѧة علѧѧى النشѧѧاط  الج

الت
ن المنظمة لإنشائھا واختصاصѧاتھا وإدخѧال التعѧديلات  )3

ة وتوحيد نطѧاق الإشѧراف بمѧا يѧدعم دورھѧا فѧي زيѧادة  الت
صѧرية برئاسѧة ية لتنمية القدرة التنافسية للصادرات المكفا

السيد رئي الصѧادرات برئاسѧة السѧيد وزيѧر التجѧارة والصѧناعة ، 
دات ،   ).وغيرھا ..الھي

بشѧأن   2002لسѧنة  83التصѧديرية علѧى نمѧط القѧانون الن )4
عمѧل علѧى اعѧداد المنѧاطق الزراعيѧة المسѧتحدثة وقѧري المن

شبا يطبق فيھا كافة العمليات والѧنظم الملائمѧة للإنتѧاج مѧن 
 .دمات الملائمة 

التصѧديرية لكافѧة المتعѧѧاملين بقطѧاع التصѧѧدير  والفѧѧرصو )5
وانين الغش التجاري واحترام الاتفاقيات الدولية  .الز

  :برن الزراعية: خامساً 

الھدف    -أ

صѧѧناف المح

 مع الموا

خيص دقيق للأطر التشريعية القائ
ميѧѧة ومѧѧا تف التطѧѧورات الإقتصѧѧادية العال

  .      سواق الخارجية
التعريفة الجمركية على الصادرات  جعة

مركѧѧي الخاصѧѧة مѧѧن سѧѧماح مؤقѧѧت ودرو
  .صديري 

فاعلية الأطر المؤسسية القائمة والقواني متقيي
شريعية اللازمة بما يضمن عدم الإزدواجي

اللجنة الوزار( ءة العملية التصديرية مثل 
س مجلس الوزراء ، صندوق تنمية
ئة العامة للرقابة على الصادرات والوار

فѧي إعѧداد قѧانون للمنѧاطق الزراعيѧة  ظر
ذات الطبيعة الخاصѧة لل اطق الإقتصادية

ب الخريجين بالأراضي الجديدة كمناطق
أجل التصدير وتجھيزھا بكافة المرافق والخ

القѧوانين اللازمѧѧة لإتاحѧة المعلومѧات  ضѧع
راعي، والمنظمة للمواصفات القياسية وق

امج تطوير الخدمات المدعمة للصادرات

  : من البرنامج 



        كفѧѧѧѧѧѧاءة وأداء القطѧѧѧѧѧѧاع التصѧѧѧѧѧѧديري لأھѧѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧѧزروع البسѧѧѧѧѧѧتانية داخѧѧѧѧѧѧل محافظѧѧѧѧѧѧات الإقلѧѧѧѧѧѧيم الثالѧѧѧѧѧѧث بجمھوريѧѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧѧر العربيѧѧѧѧѧѧة                            
   2007الجائزة الثالثة 

 

  2006/2007جوائز المنظمة العربية للتنمية الزراعية لعامي 
    

  

146

لخѧدما ت الأساسѧية المرتبطѧة بكفѧاءة حركѧة الصѧادرات يھدف
بالالتزامات للمنتجات الزراعية في الأسѧواق الخارجيѧة  الزراعية و

ي الأسواق الخارجية   . لزيادة 

   -ب

ѧѧيانتھا بصѧѧѧورة دوريѧѧѧة ، وتطѧѧѧوير إمكانيѧѧѧات المطѧѧѧارات الا )1
  .      والموانئ  المصدرة من المنتجات الزراعية 

ѧداخلي للمنتجѧات الزراعيѧة خاصѧة بالأراضѧي الجديѧدة تش )2
والحصول على أسعار مميزة تساھم في خفѧض التكلفѧة والق
الإن

 . سبة لكل منتج وفقاً لشروط الأسواق الخارجية تط )3
ت مبѧѧردة ومراكѧѧز لتجميѧѧع واسѧѧتلام المنتجѧѧات الزراعيѧѧة تѧѧو )4

 .      وت
الدوليѧة وإتاحѧة الفѧѧرص للمصѧدرين للاتصѧال المسѧѧتمر الم )5

مثيѧل التجѧاري بالخѧارج فѧي ھѧذا الشѧأن وتنشѧيط جھѧود  بالأ
عية بالخا  . رج الد

الثنائية ومناطق التجارة الحرة ونشر الثقافة الخاصة بھѧا تفع )6
بين

مشاكل المرتبطѧة بعѧدم كفايѧة السѧفن أو خطѧوط الشѧحن  )7
جيرھѧѧا وتѧѧوفير أسѧѧطول مѧѧن الحاويѧѧات المبѧѧردة بتشѧѧجيع  خا

ن والتبريѧد وتѧدريب العѧاملين فѧي المѧوانئ علѧى أسѧاليب  إنش
 التع الفاقد إلى أدني مستوي 

تغليѧѧف والتبريѧѧد عليھѧѧا والاھتمѧѧام بتوعيѧѧة المصѧѧدرين  )8
الزراعيѧة مثѧل قѧانون الأغذيѧة الأمريكѧي، والمواصѧفات بالت

المنظمات العالمية المتخصصة  . الأل
والبيروقراطية خاصة ما يتعلق بعد كفاءة تطبيѧق الѧنظم تنق )9

شѧحنات والإفѧراج عنھѧا وتعѧدد الجھѧات المتعامѧل معھѧا الج
ز الفحص والمراقبة على المنتجات الزراعية   .   رغ

فيѧѧة بجѧѧوار مѧѧوانئ التصѧѧدير لتقليѧѧل نسѧѧبة التѧѧالف منھѧѧا تѧѧو )10
لاحيته فѧي الأسѧواق وھѧو مѧا يѧنعكس علѧى زيѧادة القѧدرة وال
التن

  

زراعات التصديرية: سادسا    :برن

الھدف    -أ

ѧزارع شѧѧباب الخѧѧريجين يѧѧتم إدارتھѧѧا مѧѧن خѧѧلال روابѧѧط  ѧيھ
التصѧديرية الكبѧرى بھѧدف تكѧوين كيانѧات كبيѧرة قѧادرة اتحادية م ن 
على التفاو

  : الأنشطة والآليات المقترحة لتنفيذ البرنامج

وفير شѧѧѧبكة طѧѧѧرق جيѧѧѧدة وصѧبتѧѧѧ ھتمѧѧѧام
البرية والبحرية لاستقبال الشحنات

إنشاء شركات لتوفير وسائل النقѧل ال جيع
الجوي والبحري  يام بإبرام عقود الشحن

 .تاجية بھا 
طرق وأساليب التعبئة والتغليف المنا وير
المبѧѧردات والثلاجѧѧات وإنشѧѧاء سѧѧاحا فير

قاً للمواصفات التسويقية الدوليةجھيزھا وف
الفعالѧة فѧي المعѧѧارض والأسѧواق  شѧاركة

سواق الخارجية، وتفعيѧل دور مكاتѧب الت
عاية والإعلان والترويج للمنتجات الزرا

اتفاقية الشراكة والاتفاقيات التجارية  يل
 .المصدرين 
خطوط للشحن البحري المبرد وحل ال توفير

صѧѧة مѧѧا يتعلѧѧق بنظѧѧام التملѧѧك للسѧѧفن أو تأ
اء شركات متخصصة فѧي أعمѧال الشѧح
امل مع السلع سريعة التلف لخفض نسبة

كيѧѧان متخصѧѧص لبحѧѧوث التعبئѧѧة وال إنشѧѧاء
شريعات المنظمة لتصنيع وتداول السلع 
مانية والاسترشاد بمعايير ومواصفات 

البيئة الإدارية للتصدير من المعوقات  ية
ل فتѧرة إجѧراءات فحѧص المركية ، وطو

م صدور قوانين للتنسيق بين أجھزة جھا
وتجھيѧѧز مسѧѧاحات تخѧѧزين مبѧѧردة كا فير

وزيادة فترة صѧحفاظ على جودة المنتج 
 .افسية

امج مشاركة شباب الخريجين في تنمية ال

  :  من البرنامج 

ѧات لمѧѧوين مجمعѧѧى تكѧѧامج إلѧѧذا البرنѧѧدف ھѧ
شباب الخريجين بالتعѧاون مѧع الشѧركات 

  ض والتصدير للأسواق العالمية 
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ضѧمن خطѧة المشѧروعات القوميѧة  الخѧريجين شباب ضي

 . أفدنة) 10-5(غيرة مناسبة لشباب الخريجين 
 . ين لتمثيلھم في الإتفاقات والتعاقدات 

مѧѧع بعѧѧض الشѧѧركات المتخصصѧѧة فѧѧي مجѧѧال التصѧѧدير 
 بالمنطقѧة وزراعتھѧا عليھѧا التعاقѧد يمكѧن التѧي التصѧديرية

 . ديرية
 مطابقѧѧة تصѧѧديرية زروع لإنتѧѧاج الخاصѧѧة الفنيѧѧة عمليѧѧات

 . صديرية بتمويل شباب الخريجين بضمان الزراعات التعاقدية 
منتجاتھم محليا إلا في أضيق الحدود وفي حالة انخفاض الطلѧب 

ѧѧدى نجѧѧاحھم فѧѧي الوفѧѧاء بمتطلبѧѧات التصѧѧدير للأسѧѧواق 

شباب الخريجين بعدم تسويق 
 . على بعض زروعھم التصديرية 

تمليѧѧك الأراضѧѧي لشѧѧباب الخѧѧريجين بم ط
  .لمية لعدة مواسم

 
  

 قوم الرابطة بتمثيل شباب الخريجين

 في البرنامج والتحدث باسمهم 




تقوم بالمشاركة ف

وحفز 

والتأي

ت

  

  تقوم بالتعاقد على الزراعات التصديرية 

 وتمويل شباب الخريجين 

 
  

  ي تدريب شباب الخريجين

  برامج المساندة 

 يد للمشروع

 )1(        
     



        كفѧѧѧѧѧѧاءة وأداء القطѧѧѧѧѧѧاع التصѧѧѧѧѧѧديري لأھѧѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧѧزروع البسѧѧѧѧѧѧتانية داخѧѧѧѧѧѧل محافظѧѧѧѧѧѧات الإقلѧѧѧѧѧѧيم الثالѧѧѧѧѧѧث بجمھوريѧѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧѧر العربيѧѧѧѧѧѧة                            
   2007الجائزة الثالثة 

 

  2006/2007جوائز المنظمة العربية للتنمية الزراعية لعامي 
    

  

148

  
  

  ملخص الدراسة

د أھѧم التحѧديات التѧي تواجѧه الاقتصѧاد المصѧري وذلѧك  تعتبر تنمية الصادرات الزراعية 
عطيات الجديدة والمتوقعة على صعيد العلاقѧات الدوليѧة  في ظل المت

 الاقتصѧѧادية والتѧѧي تمثلѧѧت فѧѧي الѧѧدور البѧѧارز الѧѧذي تلعبѧѧه والتѧѧي شѧѧھد 
  .منظمة التجارة العالمية في مجال تحرير التجارة الدولية

وتكتسب دراسة الصادرات الزراعية أھميتھا لما تمثله من نسبة يعتد بھѧا فѧي الصѧادرات الكليѧة حيѧث 
  .2005 وذلك خلال عام%  21.5بلغت ھذه النسبة حوالي 

زراعية الواعѧدة والتѧي يمكѧن اسѧتغلالھا فѧي رفѧع كفѧاءة  وتتص
القطاع التصديري من الحاصلات البستانية حيث تتسم محافظة الإسماعيلية بميزة نسبية في أنتѧاج محاصѧيل 

ѧѧѧلاً منھѧѧѧاھمة كѧѧѧت مسѧѧѧي بلغѧѧѧراء والتѧѧѧوليا الخضѧѧѧة والفاصѧѧѧانجو والفراولѧѧѧوالمѧѧѧ24.4, % 39.5ا بنح % ،
إلѧى جانѧب تميѧز محافظѧة , على الترتيب من أجمالي المساحة المنزرعة علѧى مسѧتوى الجمھوريѧة% 12.3

إنتاج الموالح خاصة البرتقال  من جملة المساحة علѧى % 15.7حيث بلغت مساھمتھا بحوالي , الشرقية 
  ) .2005 – 1990(مستوى الجمھورية وذلك خلال الفترة 

م ѧي وتعѧѧدير الزراعѧѧال التصѧѧي مجѧѧدة فѧѧات الواعѧѧن المحافظѧѧيناء مѧѧمال سѧѧة شѧѧزات , حافظѧѧة للقفѧѧنتيج
تدفق مياه ترعة السلام إلى أراضيھا  تظھر عѧلاوة علѧى اعتمѧاد , التنموية الزراعية الكبيرة 

, محصѧول الخѧوخ جانѧب تمتعھѧا بميѧزة نسѧبية فѧى إنتѧاج الزراعة بھا 
علѧى التѧوالي مѧن المسѧاحة المنزرعѧة % 4.9, % .76والكنتالوب و

السابق الإشارة إليھا    . على مستوى 
حافظات الاقليم الثالث من وجود ميѧزة نسѧبية فѧي أنتѧاج  وتبرز

كما أنѧه علѧى الѧرغم مѧن أن . لايفى باحتياجات التصدير بعض 
لمنظومة العمل الوطني المصري فى ظѧل مѧا يتمتѧع بѧه القطѧاع  تنمية سيناء 

مد بشكل كبير على ا , لتقنيѧات ووسѧائل الإنتѧاج الحديثѧة الزراعي ال
الزرو الفاكھية والخضرية إلا أنه أمѧام ھѧذه المميѧزات  عوفضلاً عن 

معѧدلاتھا علѧى الѧرغم مѧن الإمكانيѧات المتاحѧة فѧي ھѧذه  لاتزال الصا
غم مѧن وفѧرة إنتѧاج بعѧض الѧزروع الفاكھيѧة والخضѧرية المنطقة ، و
اكب متطلبات الأسѧواق العالميѧة فѧي ظѧل تنѧافس الѧدول داخل الاقليم

مستھلك الخارجي من حيث الشكل والجودة   . على عرض
الرئيسѧي للدراسѧة فѧي اسѧتخدام المѧنھج العلمѧي لصѧياغة واتساقا

ض بالصѧادرات الزراعيѧة داخѧل الاقلѧيم وذلѧك مѧن خѧلال  مجموعة من 
رف علѧѧѧى الملامѧѧѧح الرئيسѧѧѧية للتجѧѧѧارة الخارجيѧѧѧة الكليѧѧѧة  ѧѧѧة مѧѧѧمجموع
حة وانتاجية أھم الحاصلات البستانية التصديرية ، إضافة إلѧى  التعѧرف  والزراعية، كذلك دراسة تط

على الوضع

ѧالمصرية أح
والم

العѧѧال

قنيات

حث

 

 

والإقليمية

والتي 
والوسائل

د تحѧدد

لدولية 

سوف 
 الحديثة

الھѧدف

صادية ا

 مع 
إلѧى ,  

غيرات الاقت
ѧѧن ھѧѧد مѧѧا العدي

لإصلاحية للنھو ا

م علѧѧى أثر

على الت

التغيѧѧرات

ѧ1و 

 والتدخلات ا

ف محافظات الاقليم الثالث بإمكانياتھا ال

في 

درا
ر

ѧد 

نھا ال

لا منھѧا بنح

لبرامج

ѧاھمة كѧت مسѧي بلغѧالت
س الفترة 

ѧѧѧلتع

ل نف

ھѧѧѧداف الفرعيѧѧѧة وال

الجمھورية وذلك خلا

ن الأ
ور مسا

  .الزروع

 به م

 ال

في ضوء ما تتمتع

ر

 مشكلة الدراسة 
,انية الب عالزرو إلا أن أنتاج ھذه الزر عو ست

تعتبر من الأھداف الإستراتيجية 
سيناوى من التنوع المحصولي والذي يعت
تمتعھا بمزايا نسبية في إنتاج العديد من 
ت الزراعية السيناوية متواضعة فѧي 

مما يزيد من حدة ال
تو
ѧى الѧة علѧمشكلة أن

إلا . ث  أن مواصفاتھا القياسية لا  الثال
 صادراتھا بالصورة التي يرضى ع

لمشكا  يѧة فقѧ ً مع  لة الب

متضѧѧѧمنة ا

ات ھذه  راھن لكمية صاد
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 وھوامشѧھا ونفقاتھѧا الزراعيѧة التصѧديرية الأنشѧطة حجѧما كما
 والتѧѧѧدخلات البѧѧѧرامج لصѧѧѧياغة التصѧѧѧديرية المؤسسѧѧѧات وأ . الربحيѧѧѧة

ل الإصلاحية
ى أسѧѧѧلوب التحليѧѧѧل الوصѧѧѧفي لتفسѧѧѧير وشѧѧѧرح الظѧѧѧواھر 

, والمتوسѧط الحسѧابي  ,ھѧا المتوسѧط المѧرجح بѧالأوزان الاقتصادية ال
ѧي بتقѧدير معѧادلات الإتجѧاه الزمنѧي العѧام ، إلѧى جانѧب والنسب المئ

ر الزروع البستانية باسѧتخدام طريقѧة أقѧل فѧرق معنѧوي  القياس الإح
(L.S.D) 

والتبعيѧѧѧة , المؤشѧѧѧرات الاقتصѧѧѧادية كمعѧѧѧدل التغطيѧѧѧة كѧ اعتمѧѧѧدت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام بعѧѧѧض
ѧة الاقتصѧѧادرات الزراعيѧѧى الصѧѧرات علѧѧذه المتغيѧѧر ھѧѧى أثѧѧوف علѧѧادية للوقѧѧاركة الاقتصѧѧة المشѧѧودرج
  . Excel و SPSS وذلك من خلال استخدام بعض البرامج الإحصائية المتخصصة مثل, المصرية

نويѧة المنشѧورة أو غيѧر المنشѧورة المتعلقѧة بѧالمتغيرات كما اعتمدت الدراسة على مصادر البيانات الثا
موضع الدراسة والتي أمكن الحصول عليھا من عدة مصادر والمتمثلة فѧي الجھѧاز المركѧزي للتعبئѧة العامѧة 

قطѧѧاع الشѧѧئون الاقتصѧѧادية بѧѧوزارة الزراعѧѧة، موقѧѧع منظمѧѧة الأغذيѧѧة والزراعѧѧة علѧѧى شѧѧبكة  والإحصѧѧاء
مركѧز المعلومѧات , بيانات مديرية الزراعة بمحافظѧات الإقلѧيم  , ھلي المصري شرات البنك الأالانترنت 

قرار داخل المحافظات   .ودعم اتخاذ
مصѧѧدراً يعملѧѧون فѧѧي تصѧѧدير ) 46( كمѧѧا اعتمѧѧدت الدراسѧѧة الميدانيѧѧة علѧѧى المقابلѧѧة الشخصѧѧية لعѧѧدد 

ѧتانية داخѧѧل الاقلѧѧيم عѧѧام  ن اشѧѧتملت علѧѧى العديѧѧد مѧѧن ، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتمارة اسѧѧتبيا 2007الѧѧزروع 
ة  واستعراض المشѧاكل التѧي تواجѧه , ومستوى الأداء , التساؤلات الخاصة بن

المؤسسات ال
ي الزراعي المصري يسѧاھم بنحѧو  مѧن قيمѧة %  24.9كما ت

كما تؤكد مؤشرات كفѧاءة التجѧارة ). 2005 -2000( العجز في ال
ركة الإقتصѧѧѧادية قѧѧѧدر بحѧѧѧوالى  ، % 16.1، % 46.5أن معѧѧѧدل الت

للتجѧѧѧارة الخارجيѧѧѧة %  60.1، % 28.2، % 27.6للت % 37.3
  .الزراعية

روع البسѧتانية والتѧي يوجѧه جѧزء مѧن إنتاجھѧا للتصѧدير وبالإش
شѧرقية تحتѧل المرتبѧة الأولѧى بѧين محافظѧات الإقلѧيم فѧي  داخل الإقليم

ѧجار المثمѧاحة الأشѧبية لمسѧة النسѧ %  15.7رة حѧوالى مساحة وانتا
، وفيما يختص بمحصول المانجو فقѧد %  19.8م نحو من جملة مس

سبية لمساحة الأشجار المثمѧرة بلغѧت حѧوالى  %  39.5احتلت 
  % . 60.3قليم بنحو اخل الإمن الجمھور

حصول الخوخ فقد احتلت محافظة شمال سيناء المرتبة الأولى ، بين محافظات الإقليم، بأھميѧة  وعن
والى    % .  76.6من جملة الجمھورية ، في حين بلغت مساحة الإقليم بنحو % 76.1نسبية بلغت

ية تحتѧل المرتبѧة الأولѧى فѧي تعلق بمحاصيل الخضر فقد أشѧارت النتѧائج أن محافظѧة الإسѧماعيل
لى  كمѧا بلغѧت مسѧاحة . من جملة الجمھوريѧة%  12.3مساحة الفاص

  % .  15.8الإقليم نحو 
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حتلѧѧت محافظѧѧة الإسѧѧماعيلية أيضѧѧاً المرتبѧѧة الأولѧѧى بѧѧين محافظѧѧات الإقلѧѧيم فѧѧي مسѧѧاحة الفراولѧѧة،  كمѧѧا
بلغت حوالى    . من جملة مساحة الجمھورية%  47.9كما ساھم الإقليم بنحو .  %24.4بأھمية نسب

أما فيما يختص بمحصѧول الكنتѧالوب فقѧد احتلѧت محافظѧة شѧمال سѧيناء المرتبѧة الأولѧي فѧي المسѧاحة، 
نسبية بلغѧت حѧوالى  مѧن جملѧة مسѧاحة الجمھوريѧة % 14.8كمѧا سѧاھم الإقلѧيم بنحѧو %.  4.9وذلك 

عام    . 2005وذلك خلال
ت للأسѧواق العربيѧة مѧن الحاصѧلات البسѧتانية موضѧع وفي ما 

الدراسة تبѧين أن متوسѧط كميѧة الصѧادرات لمحاصѧيل الفاصѧوليا الخضѧراء ، الفراولѧة ، المѧانجو ، الخѧوخ ، 
طن تمثѧل  8815.4،  682.9،  1272.8،  4234.4،  2054.1البرتقال للسوق العربية قد بلغ حوالي 

من المتوسط العام لإجمѧالي كميѧة الصѧادرات مѧن % 7.2، % 40، % 94.6، % 66.3، % نحو 
  .ھذه المحاصيل على الترتيب 

مصѧدراً   46يختص بتوصيف عينة الدراسة فقد أشارت النتائج إلѧى احتѧواء العينѧة علѧى حѧوالى 
مصѧدراً يعملѧون فѧي تصѧدير الѧزروع  18الي مصدراً يعملون في تصدير الزروع الفاكھية ، وحو 21منھم 

إلى جانب نحو  وأشѧارت النتѧائج أن ). فاكھية وخضرية(مصدرين يعملون في أنشطة متنوعة  7الخضرية 
سنوات الخبرة للمصدرين بلغ حوالي  كما بلѧغ متوسѧط حجѧم العمالѧة البشѧرية داخѧل .  سنوات 9متوسط 

صديرية نحو    . عاملاً  11المؤسسات 
لإشارة إلى تطوير النظم التصديرية فقد احتلت نظم المعلومات، الدعاية والإعلان المرتبتين الأولى وبا

ѧل نظѧѧم التطѧѧوير بمسѧѧتوي يعѧѧادل  وبخصѧѧوص أسѧѧاليب الحصѧѧول علѧѧى % . 72.5، % 76.8والثانيѧѧة دا
ѧاءت الزيѧارات البيعيѧة ، ومتابعѧة الإعѧلان ا لدوليѧة فѧي طلبات التص

أمѧا فيمѧا يتعلѧق بالمعѧايير . علѧى الترتيѧب % 50، %  9المرتبتين الأ
علѧى أھميѧة معيѧاري الربحيѧة والموقѧع الجغرافѧي، بأھميѧة  ص ا الخاصة 

جابة المؤسسѧات التصѧديرية للتوافѧق وبخصѧوص اسѧت.  نسبية بلغت 
ن إستراتيجية التواجد في الأسواق الدولية ، والتأكد مѧن  مع تطورات

شرات الاستجابة ، بأھمية نسѧبية بلغѧت نحѧو  ، % 62.3المطابقة مع 
59.4 %ѧي علѧѧوق الأجنبѧѧفات السѧѧع مواصѧѧتج مѧѧة المنѧѧن مطابقѧѧد مѧѧك

عѧѧة العضѧѧوية ، ومراعѧѧاة بعѧѧد السѧѧلامة البيئيѧѧة للحѧѧد مѧѧن  أشѧѧارت النتѧѧا
والى  ، ثѧم أسѧلوب الإدارة المتكاملѧة للمѧزارع % 59.6التلوث 

مرتبة الثانية، بأھمية نسبية بلغت حوالى والتعا   %. 56.5قد مع ا
ع البسѧѧѧتانية داخѧѧѧل الإقلѧѧѧيم الثالѧѧѧث أوضѧѧѧحت النتѧѧѧائج أن  أمѧѧѧا ب

ھيكل التكاليف، بأھمية نسبية بلغѧت حѧوالى  ، % 43.1مصروفات ا
  . مانجو والخوخ على الترتيب2، 42.3%

، % 31.04كمѧѧا تѧѧأتي تكلفѧ فѧѧي المرتبѧѧة الثانيѧѧة، بأھميѧѧة نسѧѧبية بلغѧѧت حѧѧوالى 
ھѧѧذا وقѧѧد بلغѧѧت جملѧѧة .  الإشѧѧارة إليھѧѧا وبѧѧنفس الترتيѧѧب % 33.84

  .ألف جنيه بنفس الترتيب 8.00،  11.8،  11.6و المصروفات
الخضѧرية فقѧد أكѧدت النتѧائج علѧى أن مصѧروفات الشѧحن  أما بخ

بأھميѧة نسѧبية بلغѧت حѧوالى  ، % 45.61، % 47.61أيضاً تحتل ا
الفراولة ، الكنتالوب على الترتيب % 48.75 كما احتل بند سѧعر . ل

لѧѧѧنفس % 30.7، % 32.75، % 31.78شѧѧѧراء الطѧѧѧن المرتبѧѧѧة الثانيѧѧѧة، بأھميѧѧѧة نسѧѧѧبية بلغѧѧѧت حѧѧѧوالى 
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ألѧѧف جنيѧѧه  8.00،  11.6،  12.6فات الطѧѧن حѧѧوالى المحاصѧѧيل 
نفس اوذلك ل

رتقال والمانجو والخوخ قد حققوا ھوامش ربحية قدرت  وقد أ
كمѧا بلѧغ عائѧد .  من المحاصيل السالفة وبѧنفس الترتيѧب 9.7بحوالى 

  . على الترتيب  0.72 ، .0الجنيه المستث
أما بخصوص الھوامش الربحية التصديرية للزروع الخضرية فقد أكدت النتائج تحقيق ھوامش ربحية 

ألѧف  5.8،  11.1،  10.7للطن مѧن محاصѧيل الفاصѧوليا الخضѧراء ، الفراولѧة ، الكنتѧالوب تقѧدر بحѧوالى 
علѧى  0.73،  0.96،  0.85يل  بنحѧو كمѧا قѧدر عائѧد الجنيѧه المسѧتثمر لتلѧك المحاصѧ. جنيه على الترتيب 

داخل الإقليم ، ومѧن ثѧم ضѧرورة التوسѧع فѧي تصѧديرھا إلѧى . الترتيب  مما
  .الأسواق العربية والأجنبية 

يختص بالقياس الإحصائي لترتيب المشاكل التѧي تواجѧه  مصѧدري الѧزروع البسѧتانية باسѧتخدام 
رق معنو داخل الإقليم فقد أكدت النتائج أنѧه بالنسѧبة للمشѧاكل الزراعيѧة أن مشѧاكل   (L.S.D)ي طريقة أقل

عدم وعي المزارعين بفترات الأمان للمبيدات ، قصور الدور الإرشادي ، والإسراف في اسѧتخدام المبيѧدات 
  . قد احتلت المراتب الثلاثة الأولى بين ھذه المشاكل

ج للتصѧدير فقѧد أشѧارت الدراسѧة أن مشѧاكل قلѧة سѧاحات الشѧحن،ن أما فيما يتعلق بمشاكل إعداد المنѧت
ليѧة ، ارتفѧاع أسѧعار وتكلفѧة العبѧوات  تѧأتي فѧي مقدمѧة  المبردة بالم

والشѧحن أشѧارت النتѧائج أن مشѧاكل عѧدة ھѧي قصѧور مواعيѧد . المشاكل وب
، وارتفاع تكلفة النقل المبرد تأتي في مقدمѧة  ن البحري الشحن ، ارت

ѧدت النتѧѧائج أن أھѧѧم ھѧѧذه المشѧѧاكل ھѧѧي قصѧѧور الأنظمѧѧة . المشѧѧاكل وب
يѧة أشѧارت الدراسѧة وفيمѧا يتعلѧق بالمشѧاكل المؤسسѧية . التأمينية، ض

مات عن السوق الخارجي  ، عدم توافر الخبرة القانونية  أن أھم ھذه ا
بعѧض الѧدول  وعѧن مشѧاكل التصѧدير إلѧى السѧوق العربيѧة . ، قصور الأ

م بالم واصفات القياسية العالمية، انخفѧاض الأسѧعار فѧي أشارت النتائ
ما مشاكل السوق الأوروبية فقد أكѧدت النتѧائج أن أھمھѧا بعض الدول

علѧى الحصѧص التصѧديرية لمصѧر ، التشѧدد فѧي الرقابѧة  يتعلق 
شѧاكل السѧوق الأفريقيѧة ھѧي عѧدم  وجѧود خطѧوط شѧحن على المنتج ا

جود بعض الاتفاقيات الغير مفعلة  وأخيراً أشارت نتائج . بصفة 
ق ھي نقص وجود عملاء للمصدرين، عدم وجود اتفاقيات للتبѧادل  السوق الأسيوية  أن أھم

  .  ، ال التجاري
استعراض المشѧاكل التѧي تواجѧه المؤسسѧات التصѧديرية  وفي 
مسѧѧة بѧѧرامج للتѧѧدخلات الإصѧѧلاحية تسѧѧتھدف النھѧѧوض  وتطѧѧور أنظ

التنافسѧѧية فѧѧي الأسѧѧواق العالميѧѧة داخѧѧل الإقلѧѧيم الثالѧѧث بمѧѧا بتنميѧѧة صѧѧاد
رات المصرية، وھذه البرامج ھي   برنامج إعادة ھيكلѧة يساھم في تح

ويلية للصادرات الزراعية ، وبرنامج مطابقѧة المنتجѧات  البنيان المؤ
وير الإطار التشريعي للصادرات الزراعيѧة ، وبرنѧامج ا لزراعية للم

الزراعيѧѧة ، وبرنѧѧامج مشѧѧاركة شѧѧباب الخѧѧرجين فѧѧي تنميѧѧة  ѧѧوير الخѧѧتط
الزراعات ال
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Efficiency and Performance of Export Sector for the Main 
Horticultural Crops in Third Region Governorates  
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SUMM
Development of the Egyptian agri d one of 

the most important challenges facing the Egyptian economy under the 
national and international economical variables, so that the current study is 
also important for agricultural exports. nt share 
of total exports as about 21.5% during 2005. 

The third region governorates a romising 
possibilities. Ismaillia governorate ha
mango, strawberry and green beans products, which have 39.5 %, 24.4% 
and 12.3% respectively, of the total cultivated areas from nationwide. El-
Sharkia governorate is discriminated b oranges, 
which estimated about 15.7% from t ring the 
period (1990-2005). 

North Sinai governorate is pro ort field 
because of its comparative adva ntaloupe 
production, which contribute about 76.  from the 
cultivated areas of nationwide during the same period.  

It also pointed out that the produc t the gap 
of needed exports. Although it is avail gion, the 
agricultural exports have modest rate ifications 
that do not cope with the global marke

According to the mention problem the main 
objective by using the scientific met f reform 
programs and interventions to promo the third 
region. The study also adopted in the way 
descriptive analysis to interpret and explain economic phenomena on the 
export horticultural crop through th tatistical 
measures such as a weighted average, arithmetic mean and percentages, 
in addition to the method of quantitative analysis estimate equations 
general trend. On the other hand, least significant difference (L.S.D) was 
used as well.  
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The currant study also depen sources 
published or unpublished on the var could be 
obtained from several sources, as we personal 
interview with (46)exporters in the sam

As major features foreign trade s tural, the 
results showed that the value of forei orts, the 
value of agricultural exports and annually 
significant increased reached about llion L.E 
respectively, during the period (1981-2

Concerning to trade efficiency indica that the 
coverage rate, economic dependence and economic participation were 
reached about 46.5%, 16.1% and 37.3 pared to 
approximately 27.6%, 28.2% and 6 ricultural 
foreign trade.  

Regarding the area of cantaloupe crops, North Sinai occupied the first 
order with relative importance of around 4.9% during 2005. Also, the 
results showed that the orchard expor an that of 
vegetables. Referring to the development of export, the information 
systems and advertising occupied t lopment 
systems exceeded 82.6% and 78.2%, 

According to geographical distrib
Arab markets of horticultural crop under study, results indicated that the 
average of exports quantity of green 
and orange to the Arab market reached about 2054.1, 4234.4, 1272.8, 
682.9, 8815.4 tons. Which represented %, 40%, 
7.2% of the general average of the tot se crops, 
respectively. 

As for the cost of orchards expor  showed 
that the goods charges occupied the structure 
items with relative importance of approximately 43.1%, 42.3% and 48.12% 
for orange crops, mango and peach r and, the 
vegetable crops also have the first o with the 
relative importance of approximately 47.61%, 45.61% and 48.75% for 
green beans, strawberries and cantalo

Regard to the statistical measure er facing 
exporters of orchard crops using the m ifference 
(L.S.D) within the third region, the st s review 

ment of the problems ord
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facing the export institutions and the lations, it 
suggested five interventions programs aimed at promoting the 
development of correctional cropping sing their 
competitiveness in global markets w h would 
contribute to achieving the strategic
exports. These programs are to d ons and 
informatics, develop financing agr support 
agricultural products of international s date the 
legislative system, and develop of loc order to 
support the agricultural export develop


